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Prologo

La investigacioén cientifica en salud publica -aunque pareciera contener todos los
ingredientes necesarios para conformar un proceso de inicio, desarrollo, y conclusién
faciles- se nutre de la coexistencia armonica entre la asistencia y la docencia. Estos
elementos aportan la informacién tangible de los pacientes y la tedrica, respec-
tivamente, para facilitar la obtencion de un resultado a través de la investigacion.

Parala mayoria de los profesionales la investigacion es un proceso de dificil ejecucién,
mientras para la generalidad de los administrativos y decisores resulta dificil su
comprension. Ello, quizas por la carencia del fondo de tiempo necesario para estos
temas en los programas formativos de las ciencias médicas.

Los autores del presente libro -liderados por el Dr. C. lvan Ramén Gutiérrez Rojas-,
son profesores de la Universidad de Ciencias Médicas de Ciego de Avila, con larga
experiencia en la conduccion de procesos investigativos y en la gestion cientifica.
Con este magnifico texto, ofrecen las herramientas necesarias para obtener la
informacion precisa, disefar y ejecutar una investigacion cientifica. Con ello pretenden
incentivar la adopcién de la investigacién como método cientifico proveedor de
conocimientos en los profesionales de la salud, y lograr resultados de mayor veracidad
cientifica; lo cual contribuira a mejorar los procesos asistenciales.

En este libro se explicita el deseo de los investigadores de las ciencias de la salud en
Ciego de Avila, de difundir y gestionar el método cientifico como fuente principal de
resultados tangibles, aplicables en la practica en un proceso de generalizacion. Lo
cual posibilitaria el salto necesario en la calidad del proceso docente investigativo y
asistencial en la provincia.

Dr. C. Angel Jesus Lacerda Gallardo

Especialista de Il Grado en Neurocirugia

Investigador Titular

Profesor Titular

Miembro de Honor de la Academia de Ciencias de Cuba






Prefacio

Los temas a debatir, sin ser exhaustivos, tienen la intencion de paliar la escasez de
publicaciones sobre los procesos de gestion de la ciencia. Estos no solo proponen,
también muestran posibles vias para enfrentar las insuficiencias que inciden negati-
vamente en el desarrollo cientifico.

El texto presentado contiene 11 articulos publicados por los autores junto a
otros profesionales, en tres revistas: las cubanas MediCiego (de Ciego de Avila),
Humanidades Médicas (de Camagliey) y la espafola Educaciéon Médica de la
editorial Elsevier, y en la obra colectiva Ciencia e innovacion tecnoldgica (Volumen X;
Capitulo 1. Ciencias de la salud) de la Editorial Académica Universitaria (Edacun)
& Opuntia Brava, de Las Tunas. La mayoria de los trabajos se publicé en MediCiego,
porque las problemaéticas -aunque pueden ser mas abarcadoras geograficamente-
fueron estudiadas por los autores residentes en la provincia Ciego de Avila.

El texto se acerca, en el primer capitulo, a las consideraciones que posibilitan evaluar
insuficiencias pendientes de solucién en las investigaciones en el sector de la salud.
Ello, en funcién de estimular la toma de medidas para la reorganizacion de los
procesos cientificos.

En los capitulos siguientes se proponen cambios necesarios en los enfoques de
trabajo en el sector. Para cerrar, en el tercero, se exponen acciones viables para
lograr las transformaciones precisas en los procesos de gestion cientifico-investiga-
tiva, en los contextos objetos de estudio.

Los objetivos de las politicas de ciencia e innovacion tecnolégica en salud publica
demandan el empleo de la capacidad del pais para generar resultados trascenden-
tes. A pesar de los avances experimentados -especialmente en los grandes centros
asistenciales y de investigacion-, esos procesos no siempre se acercan a los compo-
nentes de la gestion cientifico-investigativa en las universidades y otras instituciones,
que aun requieren perfeccionar su desarrollo.

De ahi la necesidad de potenciar la formacién de decisores y gestores cientificos,
con una vision integradora atenta a los pasos y transformaciones del pais; siempre a
partir de procesos con la innovaciéon como eje transversal.



En conjuncién con ese pensamiento, este texto recoge preocupaciones latentes,
para las cuales los autores han buscado -de forma permanente- propuestas y vias
concretas. Su exploracion se ha centrado esencialmente en los procesos de reor-
ganizacion de la ciencia, con énfasis en la prioridad del reaprendizaje por parte
de directivos y otros profesionales en estos procesos de gestion. Asi como en poten-
ciar un pensamiento propicio a cambios coherentes del concepto que aqui tratamos
como disciplina tedrica: la gestion cientifico-investigativa.

Esperamos que el presente texto pueda contribuir a la interpretacién y atencién
intencionada de estos temas por la comunidad cientifica del sector de la salud.

Ilvan Ramoén Gutiérrez Rojas
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Seccion |. Un esbozo para visiones
de la ciencia

La ciencia, como descubrimiento y resumen de la ilustracion de los seres
humanos, tiene su esencia en la construccién del conocimiento desde la inves-
tigacion cientifica. Esta se expresa -segln el texto La investigacion cientifica de
avanzada,' de Carlos Napoledn Ribadeneira y otros investigadores cubanos-, en re-
gularidades, relaciones y leyes a partir de las cuales se transforma cualitativamente
la realidad objetiva.

Tales procesos se dan a partir del desarrollo de multiples contradicciones dialéc-
ticas, cuyaintencién es la preservacion de la cultura. Por ello -como ha expresado el
profesor Agustin Lage Davilaen sulibro La osadia de la ciencia-,?> el método cientifico
se emplea en todas las investigaciones para buscar la trascendencia necesaria des-
de la creatividad, los paradigmas y presupuestos epistemoldégicos del investigador.
De ahi que para avanzar en la ciencia, deben precisarse elementos que aseguren la
comprensién de las categorias esenciales constitutivas de ese complejo universo.

Como elementos cardinales para el desarrollo consecuente de la ciencia se reco-
nocen: la asuncion de una cultura cientifica (propia de los profesionales, y diferente
de la del ciudadano comun); la confluencia de los componentes de la gestion cienti-
fico-investigativa (como nutcleo) en los proyectos de investigacion; y el desarrollo
de esos procesos en el ambito de los equipos de trabajo cientifico, los cuales son basicos
para la solucién de problemas en el ambito de la ciencia.

" Ribadeneira-Zapata CN, Fuentes-Seisdedos L, Fuentes-Gonzalez HC, Montoya-Rivero J. La investigacion
cientifica de avanzada; el proceso de la investigacion cientifica en su diversidad [Internet]. Guaranda:
Universidad Estatal de Bolivar; 2019 [citado 20 Dic 2019]. Disponible en: http://www.ueb.edu.ec/app/
editorial/index.php/editorial/catalog/view/6/6/105-1

2. Lage-Davila A. La osadia de la ciencia [Internet]. La Habana: Editorial Academia; 2018 [citado 2 Sep
2023]. Disponible en: https://biblioteca.clacso.edu.ar/clacso/se/20191016034843/L.a_Osadia_de_la_
Ciencia.pdf


http://www.ueb.edu.ec/app/editorial/index.php/editorial/catalog/view/6/6/105-1
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Cultura cientificay cultura cientifico investigativa

Ivan Ramon Gutiérrez Rojas, Hipolito Peralta Benitez, Homero Calixto Fuentes Gonzélez

Rev Hum Med 18(1);Abr 2018
Articulo de investigacion

Introduccion

Para el ser social, poseer una cultura propia -al nivel de la cultura general de su
medio-entrafa la percepcién de los elementos intrinsecos de su vida, sostenidos o
transformados en la espiral de desarrollo de la cultura individual y colectiva.

Se conoce como cultura cientifica la informacién cotidiana, distinta de aquella
requerida por las personas con cierto grado de especializacién en su trabajo. Sus
fuentes son variadas, y se recibe sin manifestar previamente la necesidad o intencién
de adquirirla.

Al referirse a la cultura cientifica es perentorio tanto citar los términos, como
interpretarlos a la luz de su caracter ontolégico y de los diferentes enfoques actua-
les sobre esaimportante categoria de la ciencia. Como componente de la existencia
del ser humano, es obligada esa precision para comprender los complejos procesos
vinculados con el desarrollo de las ciencias en el pais. Estos aspectos constituyen el
objetivo central del presente trabajo.

Desarrollo

Con frecuencia el concepto de cultura cientifica se emplea como equivalente del
conocimiento de individuos o grupos sociales sobre las actividades de los cientificos.
Ello obliga a contextualizar este planteamiento para que los sujetos —especificamente
los profesionales-, interioricen la necesidad de alcanzar una cultura cientifica
(entendida como un nivel de conocimientos de diferente estructura y mayor com-
plejidad que el de cualquier individuo en el ambito social).

Las distintas escuelas vinculadas a la cultura cientificacomo categoriaesencialenla
practica,® estudian ladenominada “culturacientificay tecnolégica” desde el punto de
vistasocial. Estos estudios estan orientados a medir las percepciones, representaciones
y conocimientos que los ciudadanos poseen sobre ciencia y tecnologia.

Para otros autores, como Godin y Gingras, el concepto cultura cientifica entra-
fa la definicion de dimensiones en lo individual y social, asi como las diferencias de
su tratamiento en cada pais. Lo designan scientific and technological culture
(s&t culture), por su asociacion con la promocion y difusion de actividades dirigidas
al publico en general. En esos casos destacan la comprensién diferenciada para cada
individuo en correspondencia con el papel que desempefia socialmente. Y proponen
indicadores sensibles a medir,como elementos vitales para el seguimiento del estado
y la evolucion de la cultura cientifica y tecnolégica.

En Cuba, Lage Davila® relaciona el desarrollo cientifico con el contexto cultural;
aproxima los conceptos de cultura general y ciencia, y los define como formas del
conocimiento. Para ello, vincula la ciencia y la cultura con el método cientifico como
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componente de la cultura general (el primero definido como una adquisicion de esta
ultima), y aboga por ampliar su alcance a toda la sociedad. También insiste en que el
pensamiento y el método cientifico se consideren parte de la cultura general. Ello
permitiria un acercamiento a la ciencia como parte indisoluble de la cultura (perci-
bidaestalltimaenlosindividuosy lasociedad toda como conocimientos integrados,
necesarios para comprender y actuar en la vida).

Ismael Clark,” expresidente de la Academia de Ciencias de Cuba, defendio
la percepcion de la ciencia como parte de la cultura. Por ello, se refirié a la dltima
como los saberes, creencias y reglas de conducta de los grupos sociales, incluidos
los medios materiales o tecnologias usados para la comunicacién y solucionar sus
necesidades. Adicionalmente abogdé por ampliar el espacio social parala culturade
la ciencia, y -como hiciera Agustin Lage- argumenté la necesidad de una cultura
cientifica nacional con alcance social, que permita al ciudadano valorar el patrimo-
nio cientifico de la nacién y su actuacién, de forma consciente, ante las realidades
permeadas por la ciencia.

Lasideas anteriores habian sido enunciadas por varios autores: Colas,® Vaccarez-
za,"” Cantilloy cols.,"” |a Organizacién de Estados Iberoamericanos parala Educacion,
laCienciay la Cultura (OEI),"Y Olivé,"? basados esencialmente en lacomprension de
la dindmica social de la ciencia, con énfasis en su apropiacién por las grandes masas.
De ahi que Vaccarezza™® propusiera un término mas actualizado: epistemologia
social o popular.

La comprension publica de la ciencia incluye todas sus actividades con los indi-
viduos en general, desde la promocion de los resultados cientificos hasta el didlogo
comunicacional. En los ultimos afios se han desarrollado acciones para acercar la
sociedad a los logros cientificos. La Asociacion Americana para el Avance de la
Ciencia (AAAS, por sus siglas en inglés),""¥ desde su centro de participacion publica
con ciencia y tecnologia, facilita el didlogo entre el publico y los cientificos a través
de una plataforma interactiva en Internet. Ello, en funcién dar mayor relevancia a
los resultados de la ciencia de cara a la sociedad, y -a partir del conocimiento de su
trabajo- aumentar el reconocimiento social de su labor cientifica.

Desde la alfabetizacion cientifica (familiarizacion social con la ciencia y sus
implicaciones) hasta el actual modelo de compromiso publico con la ciencia (public
engagement) de Stilgoe y cols.,!* el énfasis se ha centrado mas en el entorno social
que en la cultura cientifica de los profesionales y otros funcionarios responsables
de la gestidn cientifico-investigativa. La mayoria de los referentes se enmarca en los
fundamentos epistemoldgicos de la comunicacion de la ciencia. No obstante, algu-
nos autores, como Montanés,'® enfatizan las diferencias entre la cultura cientifica
centrada en las actividades de la ciencia propiamente dichas, y la referida a aquellas
desvinculadas de la primera. Ello evidencia la necesidad de distincion en el concepto
objeto de anilisis.

Algunos autores asumen el término “cultura investigativa”. Este es un enfoque em-
pleado mas frecuentemente solo en espacios académicos, orientado a las capacidades
de aquellos sectores que por sus objetivos profesionales desarrollaninvestigaciones.

La ciencia es parte intrinseca de la cultura; pero en el debate sobre la unién de
ambos términos como concepto no hay consensos radicales; se mantienen numerosas
variantes para explicar el tema tratado. Para algunos autores la cultura cientifica era
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propia sélo de quienes trabajan para la ciencia; sin embargo, ese criterio ha sufrido
modificaciones a partir de la aplicacion de los conocimientos cientificos en multi-
ples acciones cotidianas. De manera que actualmente esa categoria se enmarca en
elementos de ciencia, tecnologia e innovacion constitutivos de su percepcién social.

Los planteamientos de Nufiez Jover*” tienen una arista interesante —con la cual
concuerdan los autores del presente trabajo-, referente a la incorporacion en la
cultura cientifica de saberes, habilidades, y percepciones acerca de la naturaleza
epistemoldgicade laciencia. Mediante el andlisis de esos planteamientos se compren-
de la referencia a la apropiacién de un nivel superior de conocimiento imposible de
alcanzar por gran parte de lasociedad. Esaimposibilidad se debe a que por lo general
los individuos absorben los conocimientos cientificos, tecnolégicos e innovativos de
forma ecléctica y desordenada; por ello, sélo pueden asimilar aquellos elementos
mas cercanos al entorno en que se desarrollan.

En un acercamiento al propésito de este trabajo, Feuer y Shavelson!*® definen la
cultura cientifica estructurada en reglas y practicas, que incluyen el aseguramiento
de la calidad de las investigaciones. Idea reforzada por estos autores, al apuntar la
necesidad de nutrir y fortalecer la cultura cientifica en la investigacion para obtener
resultados pertinentes. Esto ha de considerarse, sin dudas, responsabilidad tanto de
los investigadores como de las instituciones gestoras de la ciencia.

La vision integradora de la ciencia fortalece la relacion entre los conocimientos
y la toma de decisiones, especialmente para satisfacer las demandas sociales. Esta
tarea, por lo general corresponde, a ejecutivos y otros directivos con la formacion
adecuaday debidamente actualizados en este universo tematico.

Estos supuestos se confirman en la aseveracion de Nunez Jover respecto a que
“[...] la ciencia es una actividad profesional institucionalizada que supone educacion
prolongada, internalizacion de valores, creencias, desarrollo de estilos de pensa-
miento y actuacion. La ciencia es toda una culturay asi debe ser estudiada” (p. 7). Mas
recientemente, confirmd esas ideasy precisé que el proceso educacional supone tanto
la adopcién de lenguajes compartidos, métodos y técnicas, como la internalizacién
(apropiacion) del ethos propio de la profesion, entre otros elementos.?9

Por lo general, las referencias al concepto de cultura cientifica contienen la in-
formacion sobre ciencia y cultura que recibe la sociedad o un sector suyo. De ahi la
necesidad imperiosa de definir las diferencias entre ese nivel de cultura cientifica, y el
que deben poseer los profesionales de la ciencia y directivos. El de estos dos ultimos
casos, posibilita su actuacidon consecuente para solucionar problemas, mejorar las
condiciones de vida de la poblacién, y satisfacer las necesidades sociales crecientes.

Para diferenciar ambos niveles culturales, al segundo se le denomina cultura
cientifico investigativa. Como categoria, expresa el conjunto de significados, expec-
tativas y comportamientos compartidos por los profesionales respecto a la ciencia,
la tecnologiay lainnovacion.

El pensamiento cientifico sustenta la construccidén de nuevos conocimientos y
tecnologias, y su aplicacion. Ello, mediante la solucidn de los problemas propios de
su esfera, con el empleo de lametodologia de la investigacion cientifica. Se relaciona
con las capacidades de indagar, argumentar, crear e innovar, de gestionar procesos
de investigacion cientifica.
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La cultura cientifica se desarrolla mediante la sistematizaciéon de la gestion cienti-
fico-investigativa. Este proceso se lleva a cabo -de modo consciente e intencional- a
través de un amplio sistema de relaciones e interacciones de categorias cientificas con
caracter social, asumidas por los gestores (entre ellos, y con otros factores externos).

El proceso de sistematizacién se dinamiza por larelaciéon dialécticaentre la apre-
hensiony la apropiacion de la cultura cientifico investigativa. Lo cual acontece mediante
acciones concretas —con un enfoque holistico y humanista- en la dimension social de
la ciencia en general, y en la solucién de problemas cientificos en particular.

La cultura cientifico investigativa (fig. 1) se vincula estrechamente a la aplicacién
de métodos cientificos componentes de la cultura general. Ello constituye una
regularidad del pensamiento cientifico en el modo de actuacién del sujeto consciente
y desarrollador de esa categoria esencial.

Desarrollo de la cultura
gestora cientifico
investigativa

Aprehensién de la Apropiacion de la
cultura de gestion cultura de gestion

cientifico investigativa cientifica
en contexto investigativa

Sistematizacién de

las competencias de

la gestidn cientifico
investigativa

Fig. 1. Formacion de la cultura cientifico investigativa.

Segun Fuentes?? la intencionalidad cientifica es la esencia de la formacion de la
cultura cientifico investigativa. Este proceso -a diferencia de la aprehension social
de la cultura cientifica- solo se da en los profesionales que desarrollan la practica
cientifica como parte de su identidad cultural.

Esaintencionalidad se basa en el pensamiento cientifico (fig. 2), condicion basica
paradesarrollar la culturacientifico investigativa. Esta, por su parte, hace que el sujeto
trascienda por el encuentro de categorias expresivas de movimientos y relaciones
en una légica dialéctica.

Ese pensamiento es el resultado de un proceso hermenéutico, expresado en la
relacién dialéctica entre lacomprension de los procesos de investigacion cientificay
laexplicaciéon de su desarrollo. Esta tltima, mediaday sintetizada por la observacién
de esos procesos y su interpretacion.
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Fig. 2. Formacién del pensamiento cientifico.

El pensamiento cientifico debe corresponderse con el desarrollo universal de la
ciencia y el contexto especifico del ejercicio profesional. Sus puntos de partida son
los hechos de la realidad objetiva, sistematicos y ordenados en niveles diferencia-
dos: racional (originado en los principios y leyes cientificas), analitico (parte de la
busqueda del conocimiento en profundidad), trascendente (en un proceso que re-
basa los hechos relevantes), predictivo (explica el comportamiento de estos ultimos),
explicativo (como resultado de la investigacion de las causas de los hechos), metddico
(al planear y organizar la consecucion de los objetivos previstos), simbadlico, comuni-
cable, verificable, y abierto.

Este pensamiento -como parte indisoluble de la cultura general- es una condi-
cionesencial enlos profesionales de laciencia. Laapropiaciéon de una culturacientifico
investigativa, los capacita para el analisis critico y la ejecucidn de procedimientos
organizados en la construccion de nuevos conocimientos.

Conclusiones

La asuncion del concepto de cultura cientifica, conlleva la diferenciacién de la
culturageneral de losindividuosy la cientifico investigativa de los profesionales. Por
la primera, los sujetos interpretan y actian en la sociedad moderna. En la segunda
se perciben dos elementos de importancia primordial: la prioridad del alcance de las
capacidades transformadoras cientifico investigativas, mediadas por el pensamiento
cientifico; y laactuacion consecuente en latoma de decisiones -basada en la posicion
del sujeto en cada contexto- en funcién de las demandas sociales.
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La elaboracion de proyectos de investigacion.
Una tarea de los profesionales de salud publica

lvan Ramon Gutiérrez Rojas, Leticia Pérez Andrés

MediCiego 20 Supl 1;2014
Articulo de investigacion

Introduccion

Las carreras de medicinay estomatologia noincluyen en sus programas de estudio
las horas lectivas necesarias para formar las competencias investigativas. Por otra
parte, las llamadas estrategias curriculares (antes programas directores) no siempre
reciben la atencién adecuada de sus responsables. Entre otros factores, porque
algunos no cuentan con la preparacion y experiencia necesarias para desarrollar los
procesos que conducirdn al futuro egresado por el arduo e imprescindible camino
de la investigacion.

Como parte de los procesos de especializacion en el posgrado, los residentes
reciben un curso de metodologia de la investigacion. Pero este no es suficiente para
formar las competencias necesarias en los profesionales que, a corto plazo, deberan
asumir la asesoria de los recién graduados de las carreras citadas.

Una vez desarrolladas las tareas indispensables para |la organizacion y ejecucién
exitosa de una investigacion, se deben planificar -de forma légica y coherente- sus
fases a partir del nlcleo central de esos procesos cientificos. Este es el disefio de
investigacion, cuyos elementos basicos se estructuraran en un proyecto. El documento
final debe constituir el soporte tangible de ese plan a ejecutar.

No obstante, un proyecto no es solo el documento contentivo de un disefno
investigativo que solucionard una problematica. Sus vinculos incluyen los procesos
que posibilitaran su ejecucién viable y sostenible; y en su ciclo de vida se integran las
acciones necesarias para su completa gestion. Cuando el profesional asume latarea
de investigar, se evidencia el nivel de complejidad de estos procesos; su desarrollo
adecuado sélo es posible si se dispone de los elementos basicos para asumirlos.
Por ello, la presente propuesta tiene como objetivo actualizar a los lectores sobre
las caracteristicas de los proyectos de investigacion y las principales actividades
vinculadas con su gestion.

Métodos

Se tuvieron en cuenta, fundamentalmente, las experiencias personales de varios
autores™¥ en la gestidn y evaluacién de proyectos de investigacion, asi como en
la docencia universitaria sobre estos temas. Se analizaron articulos publicados en revis-
tas cubanas y extranjeras, otros documentos, y algunos textos clasicos. La revision
de la bibliografia se centré en la literatura nacional relativa a la metodologia de la
investigacion en salud publica; y en la internacional -actualizada- sobre la gestion
de proyectos y el enfoque de marco légico.
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Desarrollo

Segun el Project Management Institute (2017) “...un proyecto es un esfuerzo
temporal emprendido para crear un producto, servicio o resultado exclusivo. Su
naturaleza temporal indica uninicio y un término definidos. El término es alcanzado
cuando los objetivos hayan sido logrados o cuando se concluya que los mismos no
pueden ser alcanzados y el proyecto sea cerrado, o cuando el mismo deje de ser
necesario” (p. 32).¢)

Algunos conceptos -seguidos por los autores del presente trabajo- parecen
simples; sinembargo, encierran ciertos contenidos definitorios de un proyecto. “Con-
trato de acuerdo”, “agente de cambio”, y otros, podrian definirse como el esfuerzo
temporal realizado para alcanzar unos objetivos especificos.

Por tanto, el proyecto tiene comienzo y terminacion definidos, e implica coordinar
un numero de actividades interrelacionadas. Constituye la base para organizar,
financiar, ejecutar, seguir y controlar las actividades vinculadas a la investigaciéon
cientifica. Es Unico, pero puede crearse en todos los niveles de la organizacion,
e involucrar una o muchas personas, departamentos u organizaciones. Es una
intervencién planificada, destinada a lograr un objetivo, con un presupuesto y
plazo determinados.

La redaccién de un proyecto va mas alld de cumplimentar un formulario. No
obstante, este es el esquema generalmente disponible para los interesados desde
los 6rganos, instituciones, y agencias. En él se recogen las propuestas de los investi-
gadores, para evaluarlas, aprobarlas y, en los casos factibles, financiarlas.

El ciclo de vida de un proyecto

Antes de estructurar los elementos a definir en una propuesta de proyecto, se
debe tener en cuenta que el proceso de gestion se inicia con la definicion del proble-
ma central o critico. Ello sucede en la denominada fase inteligencia (identificacion o
conceptualizacion) del ciclo de vida de un proyecto. Una vez ejecutada la primera,
las tres siguientes deben desarrollarse: disefio (formulacion o estructuracion), eje-
cucion, y conclusion. Las cuales corresponden a las etapas generales definidas por
la mayoria de los autores.

A continuacion, se exponen las etapas de desarrollo de un proyecto, y las tareas
que, como parte de cada una, se ejecutan.

Fase inteligencia

En esta etapa se desarrolla el andlisis de problemas, para definir el problema
central o critico. También se realiza una revision bibliografica actualizada sobre el
tema especifico de estudio. Se definen los objetivos y alternativas posibles para la
solucién del problema identificado, asi como se establecen la viabilidad y sosteni-
bilidad de la propuesta. Esos ejercicios se cumplimentan cuando se elabora el arbol
de problemas, a partir del cual se definen los objetivos a alcanzar y las alternativas
factibles parasolucionar el problema objeto de estudio. Un elemento imprescindible
es la evaluacion de la concordancia entre el problema existente y las prioridades
definidas en ese contexto.
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Fase diseno

Sesiguelaestructuraestablecida por el organismo o agenciaalacual se sometera
lapropuesta, y se establecen los criterios basicos del disefio tedrico y metodoldgico.
Esimportante tener en cuenta los elementos establecidos para las intervenciones en
seres humanos. Por sus caracteristicas, todas tienen especificidades indispensables
para su ejecucion. La precision de la informacidn, asi como su légica y coherencia,
deben asegurarse en la relaciéon entre los resultados, las actividades, y los indica-
dores de verificacion objetiva.

Una vez concluido el disefio, el proyecto se evalla para su posible aprobacion.
Primero en la institucidon ejecutora, y después en los érganos cientificos corres-
pondientes. O en otras instituciones, si los autores aplican a una convocatoria de
una agencia financiera.

Fase ejecucioén

Se realizan las acciones planificadas. Con frecuencia se deben ajustar los objeti-
vosy las actividades planeadas, a partir de aquellas modificaciones del contexto que
no pueda ejecutar el equipo de trabajo. En esta etapa se sigue y controla el proceso
concebido; para ello se analizan de forma parcial los resultados comprometidos en
el proyecto.

Fase conclusion

Se resumen los aciertos y fracasos del proyecto. La investigacion concluyd vy,
supuestamente, se soluciond el problema central o critico. Por tanto, se analizan
y presentan sus resultados. Con posterioridad, se introducen o generalizan en la
practica para lograr los impactos deseados.

La documentacion de un proyecto no incluye toda la informacién necesaria para
un proceso investigativo. Sin embargo, existe una relacion estrecha entre los ciclos
deunoy otro. Los elementos vitales que sustentan unainvestigacién se definenenel
proyecto como etapas; las cuales coinciden ineludiblemente con las fases generales
de la primera, como se constata en la figura 3.

El documento de proyecto

Pararedactar una propuestade proyecto se debe identificar el problema, asi como
su relaciény ajuste a las prioridades de salud reconocidas en cada nivel de atenciéon
(de las cuales el investigador debe tener informacion actualizada). En el plano general
serian las vinculadas con el cancer, las enfermedades crénicas, aquellas relacionadas
con el programa materno infantil, las emergentes y reemergentes, la formacion de
recursos humanos, el impacto de las nuevas tecnologias y servicios priorizados en el
sector de la salud, asi como la salud y el medio ambiente.

Sin embargo, como sefalan Garcia y cols.,'” |la definicidon en cada escenario de-
pende, en gran medida, del andlisis de situacion de salud (ASIS). Con este instrumento
intersectorial se miden los niveles de salud poblacional en un momento especifico,
y se determinan los factores vinculados a ellos. En los resultados de esos procesos
se han de basar las proyecciones de muchas de las investigaciones sobre temas de

salud publica.

12 Temas para debate sobre investigacion cientifica en salud



Nuevo
Problema

Introducciény
generalizacionde
resultados

Presentacion de
resultados
-
1

Disefo
Metodolégico

Fase ejecucion

~ Ejecucién de la -
1 investigacion

Fig. 3. Fases generales de una investigacion y del ciclo de vida de un proyecto
(elaboracién propia).

En el documento la fundamentacién debe ser breve pero esclarecedora. Ha de
reflejar los elementos basicos del estado del arte de la teméatica abordada, con in-
formacion internacional, del pais, y de los escenarios a estudiar. Ello posibilitara una
evaluacion diadfana de las razones definitorias del problema critico (cuya solucién no
debe ser postergada). Se deben esbozar, asimismo, los principales resultados espe-
rados a partir de la Gnica o varias alternativas seleccionadas para resolver el proble-
ma. Tales elementos se apoyaran en citas bibliograficas, acotadas segun las normas
establecidas en la institucion u organismo en particular.

Una vez justificadas las razones para la investigacion, se formula el problema, se
definen los objetivos y la(s) hipotesis -si se necesita mas de una-, asi como la viabi-
lidad y sostenibilidad del proyecto. Es importante tener en cuenta que este ultimo
constituye un sistema dinamico, abierto, que debe mantener un equilibrio con el
entorno en el cual se desarrolla. Por ello es recomendable vigilar la viabilidad del
proyecto, para modificar sus objetivos de forma oportuna si fuese preciso, siempre
que no cambie el propésito de la investigacion.

Los autores del presente articulo subrayan que en la metodologia para solucionar el
problema se deben plasmar el disefio tedrico y el metodoldgico. Para ello se precisa
contar conlas habilidades necesarias paraestablecer -al menos en laprimera version-
las vias de manejo de sujetos y datos, definir el tipo de investigacidn, el universo de
estudio, los criterios tanto paralatoma de muestras como paralainclusiény exclusion

Seccion I. Un esbozo para visiones de laciencia 13



de sujetos o documentos, la operacionalizacion de las variables derivadas de la(s)
hipétesis, y las fases principales del proceso.

Segun Allende,” es de rigor sentirse insatisfechos ante loincierto de las respuestas
inexactas y mediciones poco precisas. Se debe tener en cuenta que laincertidumbre
puede manifestarse tanto en la presentacion de los resultados de una investigacion,
como ensudisefo. Por ello, no es suficiente definir los principales métodos y técnicas.
Es imprescindible establecer vias para el cumplimiento de las regulaciones sobre el
tratamiento ético de las personas involucradas en el proceso, asi como asegurar la
irrepetibilidad de investigaciones realizadas anteriormente por otros autores.

La descripcion del presupuesto necesario para la ejecucién de la investigacién
aparece generalmente al final de los formularios; no obstante, es imposible obviarla.
Debe corresponder tanto a las partidas establecidas en las regulaciones (a partir de
las cuales se redacta el proyecto), como también a las necesidades financieras reales.
El calculo del salario se ha de basar en los porcentajes de participacion de cada
miembro del equipo del proyecto. El resto de los criterios se desglosan de manera
que sea posible una evaluacién didfana de la propuesta. En el documento deben
aparecer, ademas, los dictdmenes y avales de los érganos cientificos y de direccion
de lainstitucién ejecutora.

Los ejes de clasificacién de las investigaciones en salud

Entre los autores consultados no existe siempre consenso acerca de los tipos de
investigaciones en salud. En la clasificacién general usada por Arguedas,® las ob-
servacionales descriptivas incluyen series de casos, estudios de registros médicos,
y de incidencia y prevalencia. Entre las analiticas, menciona las de cohorte, casos y
controles,y experimentos naturales. En las experimentales, circunscribe los ensayos
clinicos y los metaanalisis.

Bayarre y cols.?” clasifican las investigaciones en descriptivas, analiticas y de
intervencioén; y segln su aplicabilidad, en fundamentales, aplicadas, y de desarrollo.
Jiménez Paneque'? coincide en estas Ultimas, pero ademas clasifica los estudios en
descriptivos y explicativos. Por ello reconoce dos tipos principales de estudios expli-
cativos: los experimentales (ensayos clinicos), y los observacionales (de cohorte, y de
casosy controles). Mas reciente, la clasificacion de Manterolay cols.'? es similar, con
énfasis en las revisiones sistematicas. Estas investigaciones son analisis detallados de
un numero significativo de estudios publicados. La integracién de los cuales mejora
el tamano de las muestras, y eleva el poder estadistico de los resultados a partir de
la informacion objeto de anélisis.

Las clasificaciones existentes son multiples. No obstante, los autores del
presente articulo consideran adecuadas las propuestas por la Dr. C. Maria Julia
Machado Cano'? en el texto “El disefio de la investigacién”. Segun el control
sobre las variables, las cataloga en observacionales y experimentales; respecto
al anélisis y alcance de los resultados; en descriptivas y analiticas (si son obser-
vacionales); y en preexperimentales, cuasiexperimentales, y ensayos clinicos (si
son experimentales).

La autora citada™? ademas clasifica los estudios, segtin sus periodos y secuencias, en
transversalesy longitudinales. Mientras que por ladireccién del seguimiento, cataloga
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los disefios de cohorte en prospectivos (aunque existen retrospectivos), y los casos
y controles como retrospectivos. Por el momento en que se genera la informacion,
los define como prolectivos y retrolectivos. Esa clasificacion concuerda con la de
Hernandez Sampieriy cols.®

No obstante, contar con un listado de los posibles tipos de investigaciones no es
suficiente. Se debe seleccionar el disefio mas apropiado para resolver el problema
planteado. Por tanto, es imprescindible disponer de herramientas estadisticas para
procesar los datos resultantes de la aplicacion de los instrumentos del estudio.

Elcronogramade las actividades a ejecutar parasolucionar el problemadetectado,
esunacapite propio de lafase de formulacién del proyecto. Su elaboracién puede ser
compleja parala mayoria de los investigadores. Por ello -entre otros elementos-, es
imprescindible definir cada uno de los resultados, las actividades o tareas globales
de las que se derivan, y los indicadores de verificacion objetiva de los primeros. La
vinculacion de cada elemento con su antecesor, asegura una relacion estrecha entre
todos, determinante para el curso general del proceso de investigacion. Al incluir
ese “resumen planificado” en el documento, los investigadores cumplen algunos
de los criterios del enfoque internacional de los disefios con marco légico. Por sus
caracteristicas, estos constituyen una herramienta singular para la formulacién de
proyectos de investigacion.

Aunque existen estudios médicos que aplican este enfoque, se deben tener en
cuenta sus limitaciones. Segin Vazquez y Candeltey,"* estas se evidencian por su
aplicacién desacertada en la evaluacion de los impactos de proyectos.

La elucidacion sobre el uso del marco légico en la formulacion de proyectos seria
extensa. Por ello los autores del presente articulo solo especifican que parte de la
l6gica general de esta herramienta se inserta en el formulario estandar del proyecto,
establecido por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA)
de Cuba."® De esta forma, se garantizan en cierta medida la viabilidad y desarrollo
exitoso del disefio propuesto.

La elaboracion del proyecto es uno de los elementos necesarios para el desarrollo
exitoso de unainvestigacion. Sin embargo, para solucionar el problema cientifico, de
los investigadores se requiere liderazgo y elevado sentido de responsabilidad en la
ejecucion de las actividades, estructuradas en un sistema de acciones.

La gestidon de proyectos de investigacién consta de varios pasos, ademas de la
confeccidn del documento contentivo de los elementos para su ejecucién. Por ello, no
es suficiente contar con un disefo apropiado. Se precisa trabajar en equipo, analizar
deformacreativalos antecedentes del problema aresolver, y buscar soluciones inte-
ligentesy contextualizadas. Paralo cual sonimprescindibles lacomunicacién efectiva
entre todos los profesionales vinculados al proceso investigativo, la vigilancia sobre
los riesgos, la flexibilidad, y la pertinencia del proyecto.

Conclusiones

Por lo apuntado en el presente articulo, y la experiencia investigativa de sus
autores, se confirma cuan importante es que los profesionales dominen los diversos
aspectos de la formulacién y gestion de proyectos de investigacion. Estos procesos
no son triviales, por tanto no se debe considerar a priori la formulacién de un pro-
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yecto como el simple rellenado de un formulario. Se corrobora ademas la necesidad
de estudiar tanto las pautas actuales para la formulacién de proyectos, como los
elementos propios de lametodologiade lainvestigacidn. Esta tltima es labase tedrica
indispensable para desarrollar los procesos investigativos.
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La formacion de equipos de investigacion
en la Universidad Médica de Ciego de Avila

Ivan Ramon Gutiérrez Rojas, Leticia Pérez Andrés, Laurina Hernandez Turifo
MediCiego 20 Supl 1;2014
Articulo de investigacion

Introduccion

Lagestionde lacienciay lainnovacidn es un proceso complejo. Requiere talento,
esfuerzos, y proyecciones apoyadas tanto por los directivos -eslabén inicial del
cicloenlademandade soluciones alos problemas- como por los lideres encargados
de dirigir las acciones hacia la consecucién de las principales estrategias. No obs-
tante, ello no es suficiente. Se debe garantizar la integracién de los profesionales
de cada especialidad en ntcleos organizados y proactivos, que accionen de forma
sistematica en los entornos de la salud publica; y cada paso ha de constituir una
pieza importante en el aprendizaje.

La gestidn de la ciencia excede la decisién individual de proyectarse y ejecutar
tareas concebidas para cumplir objetivos trazados. Ante todo, es crear cerebros
colectivos que garanticen tanto la diversidad de ideas, multidisciplinariedad y enfo-
ques holisticos,como la prevision de saltos hacia universos inter y transdisciplinarios
superiores.

No obstante, en la carrera para obtener determinadas categorias, maestrias y
otros niveles académicos, muchos profesionales asumen practicas nocivas y empo-
brecedoras. Una de las mas frecuentes es investigar en solitario, aunque en muchas
ocasiones en los documentos finales aparezcan los nombres de otros colegas que
no aportaron al trabajo. En algunas instituciones este problema se manifiesta como
una tendencia dafina de aumentar el nimero de proyectos institucionales con, a lo
sumo, dos investigadores inscriptos. De ello se infiere la inexistencia de una labor
reflexiva del colectivo, que determine el debate y la bisqueda de consensos a partir
deladiscusiony el analisis cientifico parahallar soluciones trascendentes y deimpacto
en los indicadores priorizados de salud.

Los planteamientos anteriores pueden justificarse por lasituacién originadaenla
provincia Ciego de Avila, a raiz de la indicacién ministerial para que los procesos de
especialidades médicas y estomatoldgicas se basen en que cada residente investigue
através de proyectos.V Ello, y que no se efectuara un proceso previo de preparacion
de las condiciones apropiadas, ocasionaron -desde el afio 2011- un aumento de las
propuestas de investigaciones de trascendencia escasa.

Pararesponder a esta situacién, en la Universidad de Ciencias Médicas de Ciego
de Avila se emprendieron acciones; pero atin es insuficiente el nimero de especia-
listas que investigan en ciclos de procesos coherentes y formales. Ello obliga a los
recién graduados a tomar los disefios de proyectos de maneradirecta, sin la asesoria
necesariay oportuna en ese proceso formativo.””? Como tampoco tienen en cuentala
necesidad de constituir equipos de trabajo; tarea que corresponde a los especialistas
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formados. Tal modo de proceder contribuye -desde el punto de vista cientifico- al
desarrollo desacertado de los procesos encaminados a lograr los minimos esenciales
para avanzar y concluir eficazmente la especialidad.

La investigacion requiere del trabajo en equipo. Los esfuerzos para lograrlo en
todos los niveles de actuacion nunca sobraran. Por ello, el presente articulo tiene
el objetivo de actualizar a los lectores sobre las caracteristicas de los equipos de
investigacion, su importancia, y los avances de su constitucién en la Universidad
de Ciencias Médicas de Ciego de Avila.

Desarrollo

Segln Ledlow -citado por Acosta y Zaragoza®- “un grupo es un conjunto de
personas que se unen porque comparten algo en comuin. En cambio un equipo es un
grupo de personas que comparten un nombre, una misién, una historia, un conjunto
de metas u objetivos y de expectativas en comun”(sic). Estos autores argumentan,
ademas, que un grupo puede convertirse en un equipo de trabajo. Para ello, sus
acciones siempre han de caracterizarse por la definicion clara de sus objetivos, la
cohesion, la definicién y cumplimiento de roles, una adecuada comunicacién, y la
existencia de una interdependencia que posibilite el enriquecimiento de todos los
miembros a favor de los propdsitos del colectivo.

De acuerdo con Clausse,” mas alld de una coleccién de personas que comparten
espacios comunes, un equipo es la suma de sus individualidades en cooperacion. El
logro de rendimientos en estos 6rganos cientificos -superiores a los de cada uno de
sus miembros- es fruto del talento, el debate, lainformacion compartida caraacara,
la responsabilidad individual y colectiva, y las decisiones consensuadas. También,
como apunta Silberman,”® de la generacién de productos o resultados tangibles o
intangibles -de valor siempre- con el aporte de todos los individuos.

Rey Rochay cols. -del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC),
reconocida institucidon europea-, sefialan la importancia especial alcanzada por
aquellos aspectos vinculados con la organizacion de las investigaciones. La cual se
debe a los cambios actuales, operados tanto en las vias de producciéon del conoci-
miento cientifico (con sus exigencias de eficacia y eficiencia) como en los procesos
involucrados. Por estas razones, se debe atender cuidadosamente la formacion de
equipos de investigacién en la ensefianza superior.

En este siglo las universidades han experimentado cambios; en particular, se en-
focan en la investigacion cientifica y la preparacién de futuros investigadores como
aspectos clave parasudesarrolloy ajustes aunaépoca nueva. Ortegay Gasset -citado
por Bueno y Casani”- explicitoé que “en las universidades, ademas de formar profe-
sionales, se cultiva la ciencia misma, se investiga y se ensefia a ello (sic.)”. Para Alfaro
Varela.® el trabajo de construccion y reflexion en equipo es un elemento primordial
entre aquellos favorecedores de estos cambios en las universidades; ello, debido a
que constituye una oportunidad para el crecimiento personal y colectivo.

Enlos paises desarrollados, las normativas de algunos centros de educacion supe-
rior como la Universidad Politécnica de Madrid,"” definen de forma explicita que los
equipos de investigacion -junto a departamentos, centros propios de investigacion
y desarrollo (I+D) e institutos de investigacion- sostienen los sistemas de ciencia e
innovacion.
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Esllamativo que en las Normasy resoluciones vigentes para el desarrollo de los grados
cientificos en la Republica de Cuba™® de la Comisién Nacional de Grados Cientificos,
se establece que para optar por el grado de doctor en ciencias el aspirante debe
sustentar su solicitud en la planificacién y ejecucién de un proceso investigativo. El
trabajo debe tener la calidad suficiente, y evidenciar la capacidad del optante para
dirigir colectivos de investigacion en el futuro. Sin embargo, el documento no con-
tiene regulaciones conminatorias para la constitucion de equipos de investigacion,
o para la insercién del aspirante en uno de esos 6rganos. Se debe tener en cuenta
que esa inclusion es importante de cara a obtener los resultados trascendentes que
solucionaran un problema identificado y priorizado.

Lo expuesto antes, debe examinarse a la luz de las exigencias del ciclo de vida
de un proyectode investigacién. En cuyafase de inteligencia o conceptual -ajuicio
de los autores- es preciso crear un equipo de trabajo, capaz tanto de identificar el
problema central o criticoy sus caracteristicas,como de encontrar alternativas viables
de solucién efectiva y sostenible. De ahi que pueda considerarse una insuficiencia
formativa el disefio y ejecucion de investigaciones sin la participacion de equipos
preferentemente multidisciplinarios. Ese juicio parte del concepto de culturainvesti-
gativa; la cual, seglin Restrepo,'¥ no se inicia con sistemas pero la practicaobligaasu
formacion. Sereconoce ademas la necesidad de organizar redes en las universidades
para gestionar el conocimiento -de forma apropiada- en el ciclo de externalizacion,
combinacién, internalizacion y socializacion.1213)

Las redes, sin dudas, soportan el entramado necesario para convertir los centros
de altos estudios en las organizaciones inteligentes deseadas. Esta es la aspiracion
de los centros de avanzada, y uno de los objetivos trazados hasta el afio 2015 por
el Ministerio de Salud Publica (MINSAP) en Cuba." El objetivo era lograr que en
cada universidad se aprenda a la par que se crea. Tal duplicidad de funciones sélo es
posible si el trabajo en equipo centra el accionar de ciertos elementos, considerados
cruciales por Ledny cols.:'*® dominio personal, visién compartida, modelos mentales
y pensamiento sistémico.

A partir de los elementos expuestos, se explica la importancia de los equipos de
investigacion como herramientas estratégicas de las universidades y sus instituciones
adjuntas. Para crearlos se requiere rigor y entusiasmo; es preciso desarrollar labo-
res de promocidn, de convencimiento de lideres cientificos, como también crear las
condiciones minimas para su funcionamiento.

No obstante, se debe tener en cuenta que la conformacién de un equipo por
profesionales de competencias elevadas en las tematicas objetos de estudios,
no asegura per se su durabilidad. Al respecto, Cardona y Berasategui*® apuntan
la necesidad de establecer normas para su funcionamiento adecuado y evitar su
desintegracion.

En la Universidad de Ciencias Médicas de Ciego de Avila, se concentraron los es-
fuerzos para disefar regulaciones ajustadas a sus necesidades y objetivos. De modo
querespondieran alas tareas definidas en un proyecto institucional,*” ejecutado por
un equipo multidisciplinario. Ello, a partir de los criterios expuestos, y lo establecido
en la documentacién necesaria para el desarrollo de un proceso abarcador de uni-
versos, con un mecanismo de gestion de la ciencia adecuado. El proyecto establece
los criterios parael avance en los propositos trazados; e incluye entre sus actividades
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principales, estructurar -a través del Consejo Cientifico Provincial- equipos de alto
nivel conformados por los cientificos mas destacados en cada tematicaen el territorio.

Asi, se definid al equipo como un conjunto de personas reunidas para investigar
sobre unatematicadeterminada. En ese proceso, formulan uno o varios problemas
de su interés, trazan un plan estratégico de largo o mediano plazo para trabajar,
y producen resultados de conocimiento sobre el tema abordado. Se establecio,
ademads que el equipo existe siempre y cuando demuestre produccién de resultados
verificables a partir de |la ejecucidon de proyectos de investigacion. También si
estructura uno o mas equipos cientificos estudiantiles, que funcionan bajo la tutoria
de uno o mas miembros del equipo de profesionales.

Se precis6 ademas, que los equipos provinciales se deben formar a propuesta del
Consejo Provincial de Sociedades Cientificas, de un capitulo de éste, de una de las
estructuras de la Direccion Provincial de Salud, o a solicitud de una catedra u otro
nivel asistencial o académico. Siempre, a partir de una problematica soluble a través
delainvestigaciontacticao estratégica;y cuando se cuente con un especialistalidery
un grupo de profesionales -todos experimentados en la tematica o linea estudiada-,
motivados a investigar por el compromiso y con la anuencia de una de las entidades
docentes y asistenciales del sector, que los acoge y apoya.®

Los primeros pasos reorganizativos de los procesos de gestion de la cienciay la
innovacién en el sector de lasalud enla provincia, hasta lafecha han dado resultados
positivos. Frutos de ellos son los equipos provinciales de investigacion en estudios de
posgrado, neurociencias, medicina natural y tradicional, terapia intensiva y gestion
de la ciencia en salud. Todos, insertados en los hospitales generales docentes “Cp-
tan Roberto Rodriguez” y “Dr. Antonio Luaces Iraola”, asi como en el propio campus
universitario avilefio.

No obstante, respecto de la creacién de equipos quedan pendientes dos preo-
cupaciones. La primera, la necesidad de atender la formacion investigativa desde el
pregrado.Lasegunda, laactivacionde las dreas académicas y de servicios asistenciales
en ese proceso; como se apuntoé antes, en las instituciones generalmente se proponen
proyectos de investigacion que responden a necesidades individuales (obtencion de
una categoria docente o investigativa, u otro nivel cientifico).

La situacion referida se origina en la desatencién a la formacion de los equipos
cientificos. Vitales para la gestién de la cienciay lainnovacién. Ello, debido a que son
lapiedraangular enlaformaciénde investigadores con competencias metodoldgicas,
pedagdgicasy otras; al decir de Rincon Ramirez,*” en los equipos es posible “formar
investigadores desde el interior del problema mismoy no desde posiciones externas”.

Las insuficiencias sefialadas no son una barrera privativa de Cuba; existen en otros
paises, fundamentalmente relacionadas con la necesidad de formar alos estudiantes
entemas de investigacion durante el desarrollo de sus carreras. En Argentina, Cues-
tas®?? constato la reduccion progresiva del nimero de proyectos de investigacion
originales y competitivos liderados por médicos. Ello sucede, entre otras causas, por
la deficiente formacioninvestigativa en laeducacion médica de pregradoy posgrado.
También, por la desatencion a la formacién de equipos dirigidos por investigadores
connotados, capaces de internalizar los patrones imprescindibles para la formacion
de investigadores de excelencia.??
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Las investigaciones se soportan en proyectos. No obstante, durante su desarrollo
en muchas ocasiones la sobrecarga de trabajo la asume uno de los investigadores.
Sin embargo, ese proceso no sera exitoso a menos que lo asuma un equipo estructu-
rado cuyos esfuerzos e inteligencia confluyan en un haz para solucionar el problema
objeto de estudio.

Conclusiones

Las caracteristicas de los grupos y equipos difieren. Los segundos son los nu-
cleos adecuados paraintegrar alos profesionales de lasalud publica. Enellos, es
posible investigar para solucionar de forma trascendente los principales problemas
de salud. En la Universidad de Ciencias Médicas de Ciego de Avila actualmente se
ejecuta una reestructuracién ordenada de los equipos provinciales y otros niveles
de actuacion. Para gestionar la ciencia y la innovacién en el ambito universitario,
se requiere formar equipos cientificos en las dreas académicas y de servicios. Los
cuales,ademas de sus funciones generales, deben contribuir aformar competencias
investigativas en los estudiantes de pregrado de las carreras médicas.
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Seccion II. Modificar los enfoques
para hacer ciencia

Se precisan cambios trascendentes para solucionar las insuficiencias en el
desarrollo de la ciencia. Entre las cuales resaltan las centradas en la calidad de
los trabajos de terminacién de especialidades, la integracién de estudiantes
en formacion profesional a las investigaciones, y el impacto aun débil de estas en
cuanto soluciones a problemas de salud.

Paralograr esas transformaciones, esimprescindible un proceso de reorganizacion
delaciencia. En muchas ocasiones, se soslaya este elemento porque no se considera
indispensable el método cientifico; sin embargo, siempre se ha de tener en cuenta.
Del mismo modo, se deben atender de manera consecuente las relaciones logicas
establecidas en el complejo sistema de la gestion cientifico-investigativa. Esta Gltima,
como disciplina en construccién, carece de reconocimiento global en la comunidad
cientifica.

De ahi la necesidad de modificar los enfoques de trabajo en este contexto. Lo
cual se debe hacer en cada nivel del sector: desde los docentes y otros profesio-
nales que investigan, hasta los directivos responsables de demandar y atender
esos procesos. Las modificaciones han de abarcar tanto las tareas ineludibles para
disefar investigaciones ajustadas a las necesidades del sistema de salud, como la
generalizacién, comunicacion y proteccién de los resultados investigativos.



;Pueden ser pertinentes las intervenciones educativas
en salud publica?

lvan Ramoén Gutiérrez Rojas

MediCiego 22(3);2016
Carta al editor

Estimado editor:

Las constantes propuestas para la solucién de los problemas de salud mediante las
“intervenciones educativas” constituyen untema atin pendiente paralos profesionales
de salud publica, que al parecer no se advierte sélo en la provincia Ciego de Avila.

De forma sistematica es posible leer los titulos en los que se definen esos tipos de
intervenciones, que en ocasiones incluyen un elemento también discutible como “la
elevacion del nivel de conocimientos”,tema para el que no alcanza, al menos hoy -por
las reglas editoriales- el presente documento.

Por supuesto que es posible disefiar y ejecutar “intervenciones educativas”, pero
siempre que el disefio responda a las caracteristicas de ese tipo de investigacion,
asi como también a la garantia de asesoria o participacion en ellas de especialistas
en esa area del conocimiento (educacion), y se cuente con el tiempo apropiado para
lograr resultados tangibles.

En la practica es dificil justificar que pueda realizarse ese tipo de investigacion
en un corto periodo para diagnosticar, disefar, valorar los instrumentos, intervenir
y evaluar los resultados de la aplicacién de un programa o una estrategia, que debe
permitir no sélo la elevacion del nivel de informacion sobre una enfermedad u otro
tema por parte de los sujetos intervenidos (respuesta habitualmente superficial para
una investigacion biomédica), sino la modificacion de su comportamiento.

Al parecer algunos profesionales aprecian que se puede lograr percepciéon de
riesgo con la ejecucion de un nimero determinado de charlas, y que es pertinente
obtener una especialidad, categoria académica o cientifica a partir de realizar un
preexperimento mal disefado, que regularmente no ofrece resultados trascendentes
y siempre genera dudas acerca de su ejecucion real y adecuada.

Dos de nuestros mas respetados profesores, en la provincia Ciego de Avila, se han
referido al tema con el mismo enfoque del presente documento. El Dr. C. Hipdlito
Peralta (comunicacién personal, enero, 2016) sefiala que las actividades educativas
pueden producir cambios rapidos en cuanto al nivel de informaciény habilidades de las
personas, pero no en el comportamiento; esos cambios se producen a mas largo plazo
ya que son procesos conscientes, y la conciencia no se transforma tan facilmente. Y
continuaba... “En las investigaciones educativas es muy importante el texto argu-
mentativo, que demuestre que el contenido seleccionado y los métodos empleados
propiciaran una participacion activa de los sujetos en su propia autoformacion”. Por
su parte, la Dr. C. Maria Julia Machado (comunicacion personal, marzo, 2016) se ha
pronunciado en sus conferencias acerca del exceso de optimismo sobre los resulta-
dos esperados en cuanto a la eficacia de las intervenciones educativas mediante la
ejecucién de preexperimentos.
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No tengo dudas de que este es un problema que demanda reflexién ya que -si bien la
determinacion de los tipos de investigaciones a ejecutar requiere esfuerzos (espe-
cialmenteen el primer nivel de atencion)- debe ser tarea de los comités académicos y
los consejos cientificos institucionales, recomendar las vias adecuadas para enfrentar
los problemas prioritarios en cada escenario de salud.

Los ultimos son responsables, ademas, de atender las propuestas de articulos
antes de ser enviados a publicacién, considerando que una vez editados no hay marcha
atras: exponen el nivel de desarrollo y competencia de nuestra comunidad cientifica.
Y, en ese momento, todos estaremos obligados a formar parte del circulo erratico de
quienes no tomaron en cuenta estas advertencias.

Cordialmente,

Ilvan Ramoén Gutiérrez Rojas

Seccion |I. Modificar los enfoques para hacer ciencia 27/



Publicar, pero esencialmente con resultados
de investigaciones propias

Ivan Ramon Gutiérrez-Rojas, Yurisan Espinosa-Ponce
MediCiego 26(4);2020

Carta al editor

Estimado editor:

El periodo de pandemia COVID-19 causada por el nuevo coronavirus SARS-CoV-2
ha promovido una explosion de la informacién cientifica sobre el tema en el planeta.
Segun reporta Torres Salinas,'” el nimero de publicaciones, a razén de 500 cada
24 horas, se duplica cada quince dias. Ese fendmeno, légico ante la aparicién de laletal
enfermedad, ha inducido no solo la publicacién de articulos que emergen después
de unaevaluacién por pares, sino de preprints en los repositorios y otros espacios de
publicacién.

Dentro de ese volumen de publicaciones, una parte corresponde a resultados de
investigaciones propiamente dichas, y otraa articulos de revisiéon que supuestamente
se deben derivar de los primeros y otros que se vinculen con el tema. Y es que -ade-
mas de la emergencia por la busqueda de resultados investigativos, o de contribuir
al esclarecimiento de posibles vias para la prevencién del virus- también aparecen
publicaciones que, en muchos casos, se limitan al ordenamiento y el comentario de
datos no propios, sin afadir valor cientifico al temay, en ocasiones, sin hacer clara
referencia a las fuentes utilizadas.

Los elementos anteriores suscitan la consideracion de que este problema no
surge acausade lapandemiadereferencia,y que puede llegar aconvertirseenuna
practicadainina. La publicacién de articulos forma parte esencial de los procesos
de la gestion cientifico-investigativa, pero en esos ejercicios lamentablemente
es posible encontrar ejemplos téxicos. Tales como el trabajo duplicado, el plagio
y el autoplagio, la citada falta de reconocimiento de las fuentes de la informacién
expuesta, la vaguedad en la metodologia empleada, y las llamadas autorias injus-
tificada e indebida®® que favorecen a muchos de forma inmerecida, en detrimento
delacredibilidad de los investigadores activos®y las plataformas que los divulgan.

A partir de los problemas cientificos se deben formular proyectos de in-
vestigacion, cuyos disenos incluyan las metodologias apropiadas. De manera
que, ademas de demandar el uso de la ciencia en su estructuracion, su peritaje
por expertosy laaprobaciéon por ejecutoresy clientes, constituyan la base formal
paradesarrollar las investigaciones. En este sentido, laresistencia de algunos pro-
fesionales a utilizar esas herramientas puede entenderse como desconocimiento
de los elementos basicos de metodologia de la investigacion, el incumplimiento de
las normas y regulaciones de los procesos de gestion cientifico-investigativa, o
propoésito de enriquecimiento del curriculo personal sin contribuir, como antes
se apuntaba, a la construccién de conocimiento cientifico, elemento clave del
desarrollo de las investigaciones.
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El peligro es latente. Herrera Miranda,® profesor de la Facultad de Ciencias Mé-
dicasde Pinar del Rio, refiere enunacartaal editor enesa provincia, elementos sobre
labrecha existente entre el curriculo formal y el oculto (tacito) de los profesores en
las carreras médicas, referente obligado del ejemplo de estos tltimos para sus edu-
candos. Se trata, como ese autor y otros expresan,®” no sélo del compromiso ético
del profesional en su produccion cientifica, sino, ademas, de un problema que afecta
esencialmente la formacion ética profesional de los estudiantes en esas carreras.

El Dr. Domingo Pascual Figal,® profesor de cardiologia de la Universidad de
Murcia, se refiere con fuerza al hecho de que “publicar, en muchos casos, no es
investigar”. Lo que en otras palabras puede indicar que, aunque se trate de un
componente esencial en el cierre de los ciclos investigativos, el peso de la solucién
de los problemas de salud se encuentra en los resultados de la investigacion pro-
piamente dicha.

Es plausible la publicacién de articulos de revisién siempre que sean analiticos
y criticos, generen preguntas y realicen propuestas novedosas. Pero es necesario
insistir en que se publiquen fundamentalmente articulos derivados de resultados
en investigaciones propias.

Se debe convocar a nuestros profesionales a entender que las investigaciones se
derivande los problemas, con énfasis en aquellos cuyas soluciones urgen. Y esto solo
es admisible cuando se sigue la légica basada en el genuino pensamiento cientifico
de la comunidad médica.
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Cambiar los enfoques de trabajo en las investigaciones
en salud

Ivan Ramon Gutiérrez Rojas, Delvys Granados Hernandez, Kenia Rodriguez Torrecilla,
Sandra Gutiérrez Gomez.

MediCiego 20 Supl 2;2014
Articulo de investigacién

Introduccion

La investigacion no es una ilusidon de bidlogos, pedagogos o matematicos
aburridos; tampoco un habito propio sélo de pensadores profundos. Generalmente
es una tarea incluida en politicas y proyecciones, por lo cual en muchas estrategias
se suelen usar los términos ciencia e innovacion tecnolégica para dar apariencias de
profundidad al lenguaje empleado.

Enlainvestigacion se integran multiples elementos a gestionar endiferentes escena-
rios, de cuyos resultados trascendentes se derivan soluciones a los problemas contex-
tualizados. Este término tiene gran connotacién en el &mbito de la salud publica; los
problemas en esta area del conocimiento afectan vidas humanas. En muchos casos
lafalta de procedimientos definidos, y la obsolescencia de los existentes, evidencian
la necesidad de investigar con las herramientas necesarias, para tomar decisiones
en consecuencia.

Se podria pensar que bastaria con los protocolos y regulaciones existentes —algunos,
resultados de investigaciones-, sin embargo, existen incontables lagunas de cono-
cimientos en cualquiera de las tematicas y especialidades. Por otra parte, es vital
buscar vias contextualizadas para ejecutar aquellas innovaciones archivadas por no
aplicarse enlos escenarios en que se hallaron, o encontrarse en contextos diferentes
alosoriginarios. Ello, debido a lafalta de ajustes mediante proyectos de transferencia
tecnoldgica, escasos en este contexto.

Elexamendelacalidady desempefo de la gestién de la ciencia no siempre resulta
positivo. En ocasiones se evidencia desarticulacién entre los diferentes procesos,
disenados para mejorar los indicadores de salud y asegurar su sostenibilidad de forma
pertinente y racional.

La falta de implicacién de muchos profesionales puede ser uno de los motivos
que con mayor intensidad gravan esa integracién. Quienes tienen entre sus respon-
sabilidades gestionar la cienciay lainnovacion a veces ubican este elemento al final
de sus listas de ocupaciones. Generalmente lo sitian en las lineas que al cierre de
sus planes nunca se atendieron por no contar con el tiempo necesario, asumir con
regularidad acciones de contingencia, carecer de conocimientos actualizados sobre
esas temdticas, o simplemente porque no interiorizaron laimportancia de la gestion
cientifica para tomar decisiones.

A partir de este andlisis se puede fundamentar la bisqueda de vias nuevas, para
promover cambios favorables en la gestidn de la ciencia y la innovacién en salud
publica. Lo cual podria lograrse mediante la modificacion de los enfoques de trabajo
en estos procesos. Este es el objetivo del presente articulo.
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Métodos

Se analizaron los resultados hasta la fecha del proyecto institucional Modelo de
gestion de la ciencia y la innovacion en el sector de la salud en Ciego de Avila,?y articulos
publicados enrevistas cubanasy extranjeras. También se tuvo en cuenta la experiencia
acumulada por los autores en el desarrollo de proyectos de investigacion.

Desarrollo

Enelsigloxxilas universidades soninstituciones lideres en la produccién cientifica
y los cambios tecnoldégicos. Lo cual requiere enfoques centrados en la investigacion
como factor clave para su desarrollo y ajustes a una nueva época.”” De ahi que en
la actualidad los campus de las universidades médicas se extienden mas alla de las
instalaciones académicas matrices; en contextos determinados, abarcan todas las
instituciones de salud.

Lanecesidad de cambios profundos paralograr la excelencia enlos centros de altos
estudios, no siempre se aborda localmente con el énfasis necesario. Por lo general
solo se debate en eventos nacionales o internacionales. En algunas universidades y
sus dependencias, esta necesidad no se atiende de forma sistematica, aun cuando
debiera ser un pensamiento a niveles macro y micro. Esta conducta esta permeada,
entre otros elementos, por las apreciaciones de los profesionales acerca de las nu-
merosas limitaciones existentes en esas instituciones para investigar.

En la propuesta de Politica nacional de investigacién e Innovacion del MINSAP® se
definieron los problemas prioritarios a resolver. Algunos son: recursos econémicos
insuficientes para generalizar resultados cientifico técnicos, precariedad de medios
tecnoldgicos parainvestigar, mecanismos complejos y deficientes de financiacién de
proyectos, escasez de equipamiento informatico, dificultades de conectividad tanto
para trabajar en red como para acceder a fuentes bibliograficas y buscar financia-
miento externo.

Por otra parte, los profesionales pierden muchas oportunidades de desarrollar o
participar en proyectos internacionales de investigacion, debido a lacomplejidad de
sus mecanismos de gestion y aprobacién, y a la falta de informacién al respecto. En
ocasiones, los escollos advertidos son sélo la punta del iceberg; bajo esa linea diviso-
ria subyacen, entre otros, problemas formativos que restringen la vision de muchos
responsables de gestionar la cienciay la innovacién tecnoldgica.

Como refiere Sdnchez Puentes,” ensefar a investigar es un proceso complejo,
que compete -entre otros responsables- a los tutores. Los cuales deben trasmitir
a sus tutorados saberes tedricos (know what) y practicos (know how), con niveles de
actualizacién adecuados para proyectarse proactivamente en la gestién de laciencia
y lainnovacién (know why).

Mas alla de que los tutores y funcionarios responsables de asesorar y evaluar la
gestion dominen sus respectivas especialidades, se debe tener en cuenta su conoci-
miento actualizado sobre los métodos a aplicar, y los procedimientos légicos y creati-
vos en el desarrollo de los procesos cientificos. De ahi que para Castro Diaz-Balart®
“la ensefianza de la ciencia moderna en las escuelas de ingenieria o ciencias médicas
no puede restringirse a los viejos libros de textos clasicos, sino que debe llevarse a
cabo por cientificos activos capaces de trasmitir [...] los Gltimos adelantos de la ciencia”.
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La investigacidon es la marca que distingue a las universidades. Al respecto el
Dr. Agustin Lage, junto a otros profesores -en un programa televisivo de la “Mesa
Redonda” titulado “La investigacion en salud como elemento integrador entre la
universidad y los servicios de salud”- recalcé la importancia de investigar, porque
“hacer medicina sobre bases de “ciencia constituida” o “tecnologias sedimentadas”
se corresponde a convivir con el atraso [...]", esencialmente porque “la investigacion
cientifica no constituye solo apoyo, sino parte de la politica de salud”.

Para los profesionales, mantenerse informados sobre los procesos a desarrollar
en los entornos de salud -entre ellos, las investigaciones- debe ser una pauta usual.
No obstante, comprender las normas definitorias y reguladoras de los procesos de
gestiondelaciencia, y los elementos tedricos que establecen su légica, es insuficiente
para actuar en consecuencia.

Es posible estar informado -y preparado- sobre los procedimientos y acciones
a desarrollar, en dependencia de los factores de la propia formacién. Sin embargo,
involucrarse en los procesos y asumir conscientemente las acciones, depende de la
interiorizacion personal de esa necesidad.

La referencia a estos conceptos va unida a una precisién: en la gestion de la
ciencia, los cambios sélidos parten de los esfuerzos para elevar su calidad. Por ello,
se impone comprender esos procesos e interiorizar ese conocimiento; en particular
la conversion del explicito en tacito. Segin Arbonies y Calzada,” el tltimo se basa
en la experiencia personal, esté ligado a la accién de cada individuo, y tiene caracter
subjetivo; de ahiladificultad paraexplicarlo. Es vital resaltar estos conceptos, a partir
de los elementos tedricos definidos por Davenporty Prusak.® Paraambos autores, “el
conocimiento es una mezclafluida de experiencia estructurada, valores, informacion
contextual e incorporacién experta que proporciona un marco para la evaluacion e
incorporacion de nuevas experiencias e informacion. De ahi que sea un proceso, y
no un elemento tangible”.

Al respecto, Abreu e Infante!” apuntan que el conocimiento interiorizado es tacito,
y puede compartirse como “saber hacer” en los modelos mentales generados por el
sujeto. En documentos del Ministerio de Salud Publica (MINSAP) de Cuba, se reco-
noce laimportanciade lagestién del conocimiento en laformacién de organizaciones
inteligentes.'% Las cuales recibeny procesan informacién para crear conocimientos,
que asu vez usan para tomar decisiones eficaces. Esta es la aspiracién de los centros
cientificos de avanzada, y uno de los objetivos trazados por el MINSAP.

Por razones obvias, los profesionales no pueden asumir directamente esta tareaque
requiere administracion consciente. Por otra parte, el término investigacion suele em-
plearse sélo como concepto enlos discursos; urge convertirlo en herramienta mediadora
de mayoreseficienciay eficaciade lagestionensalud, a partir de solucionar los problemas
concretos. La atencién de los directivos a cada contexto de la gestion del conocimiento
esimprescindible.* Constituye unincentivo a evaluar lacalidad de los procesos através
-entre otras vias- de las investigaciones en sistemas y servicios de salud.

Para interiorizar esos elementos se necesita un nuevo enfoque de trabajo.
Por tanto, las instituciones deben basar su gestién del conocimiento en los
principales referentes teéricos de estos temas. Los cuales son imprescindibles
en las orientaciones a sus 6rganos cientificos, para definir las propuestas a planificar
y desarrollar.
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Para investigar es imprescindible que los consejos cientificos trabajen de forma
coordinada. También, que todos los niveles de direcciéon administrativa asuman sus
responsabilidades en la prevision y andlisis de las acciones demandadas a los pro-
fesionales. Las cuales constituyen la base para tomar decisiones pertinentes en los
problemas de salud.

Seglin Montero,'? “los actuales estilos de direccion (...) no cuentan con provisiones
metodoldgicas niregulatorias que faciliten que los sectores productivos y de servicios
delasociedad demanden a los cientificos y tecnélogos resultados de su interés”. Este
es uno de los obstaculos a superar en particular, porque la tematica se abordasin la
profundidad necesaria, y no se la considera -al menos, a nivel local-, una inversién
imprescindible para el desarrollo.

Para garantizar que las investigaciones cumplan su rol integrador de la docencia
y la asistencia médicas, se requieren grandes esfuerzos. En la practica -pese a las
orientaciones y normas establecidas- el punto focal es la asistencia, y la docencia
es objeto de atencién en menor escala. Ello se debe a la consideracién de la gestion
cientifica como un asunto de ultimo nivel (al menos en los contextos locales), en
lugar de un componente estratégico para el desarrollo adecuado de la asistenciay la
docencia en equilibrio (fig. 4).

Excelencia

Investigacion Docencia Asistencia Médica

Fig. 4. La investigacion como factor integrador y de equilibrio (disefio de los autores).

Existe el criterio que los directivos de mayor nivel deben presidir los consejos
cientificos en los entornos que coordinan, segln la practica nacional e internacional.
Al respecto, se debe tener en cuenta que los decisores maximos apruebany dirigen
la consecucion de las politicas cientificas territoriales. Por otra parte, los érganos
colegiados de trabajo deben reevaluar esas politicas, como contrapartidas de la
labor de los cuadros de salud en las diferentes areas. En ese sentido, la direccion
cientifica es una funcién administrativa de importancia estratégica para el funcio-
namiento de las instituciones.

Estas premisas son determinantes paradelinear los enfoques de trabajo, concreta-
mente de los directivos del primer nivel de atencion en salud: directores municipales,
vicedirectores y jefes de grupos basicos de trabajo (GBT). Ello, debido a que este
nivel es el eslabon basico de la cadena asistencial de salud, donde la mayoria de los
profesionales que cursa especialidades generales cumple sus periodos de formacion.
No obstante, este criterio es aplicable al segundo nivel.
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Laufer® alerta que en los contextos donde los dirigentes no priorizan la ciencia,
se reducen tanto la resiliencia (capacidad de soportar perturbaciones), como las
posibilidades de recuperar la estabilidad de los procesos investigativos y sus efectos,
en el sector objeto de andlisis. Aunque los directivos se preparan para ejercer sus
funciones, la mayoria carece de las competencias necesarias en materia de gestion
cientifica, no se involucra en las investigaciones desde sus inicios (los cuales suelen
ser convocatorias u otras vias), como tampoco sigue y controla esos procesos.

La propuesta contextualizada de los autores del presente trabajo, se expone de
forma esquematica en la figura 5, donde se aprecian los vinculos e interrelaciones
adecuadas de los principales actores. Ello, a partir de los argumentos de Napoles
Sayous y cols.,™ cuyo modelo de gestion de los procesos de ciencia e innovacién
tecnoldgica -con enfoque de calidad para las universidades cubanas- se basa en la
teoria holistica configuracional de Fuentes Gonzalez."® Segln estos autores, una
de las variables distintivas de la calidad en la gestion es la racionalidad. La cual se
define como la capacidad de desarrollar de manera efectivay eficiente los objetivos
formulados, esencialmente los referidos al empleo conveniente del potencial humano.

Implicacion de los actores principales en

el subsistema de ciencia e innovacion

Direccién municipal

e Vice direccion cientifica

[ =
® Consejo cientifico ‘—

T Comité de Etica en investigaciones ‘

—+ Vice direccién docente }—‘

Metoddlogos

Formacién de Pregrado

Formacién de Posgrado

Servicios cientifico - técnicos

Potencial cientifico - técnicos

L

Fig. 5. Racionalidad en los procesos investigativos. Esquema contextualizado, a partir de las
ideas de Napoles Sayous y cols.™¥

Existen criterios a favor de tomar medidas, desde el perfeccionamiento de los
procesos de formacién de gestores, para cambiar la gestion de la ciencia y la inno-
vacion. Al respecto, Salas Vinent'® expone en su tesis doctoral las inconsistencias
detectadas, y a partir de ellas enuncia la necesidad de perfeccionar la dinamica de
estos procesos. Ello, con el propésito de crear una cultura de gestién que los trans-
forme positivamente. En opiniéon de los autores del presente documento, esa pro-
puesta requiere la atencion urgente de los decisores en el sector de la salud.
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Numerosos elementos influyen de forma negativa en el desarrollo de las inves-
tigaciones, y afectan sensiblemente el resto de los procesos de la salud publica.
Muchos no se abordan en este documento; pero los mencionados por los autores,
evidencian la necesidad de modificar el estado actual de los procesos de gestion.
De ahi el énfasis en que los directivos actualicen sus conocimientos sobre estos
temas, y en buscar vias parainvolucrarlos de manera definitiva en la coordinacion,
seguimiento y control de las investigaciones. Los resultados cientificos son una
herramienta vital paratomar decisiones, solucionar los principales problemas de
salud en cada escenario, y asegurar la calidad de laformacién del capital humano
desde la perspectiva de la academia médica.

Conclusiones

En el pais se ha intentado reorganizar los procesos cientificos e innovativos. No
obstante, en el sector de lasalud publica persisten dificultades, para cuya superacion se
requieren cambios sustanciales en los procesos de gestion. Lo cual sélo sera posible si
losdirectivos interiorizan estos conceptos elementales, hasta ahora subestimados. Por
otra parte, hay un desequilibrio entre los elementos sustanciales del sector (asistencia
médica, investigacion y docencia); parasolucionarlo, las direcciones de las instituciones
académicas y asistenciales deben modificar los procedimientos actuales. Ello implica
considerar la investigacién como el eje integrador del perfeccionamiento académico
y asistencial, en la busqueda de la excelencia médica. En la teoria, los directivos deben
atender de forma preferente los procesos de gestién de la cienciay lainnovacién. Pero
aun no interiorizan la importancia de emplear convenientemente los procesos men-
cionados para tomar decisiones. De ahi la necesidad de cambiar el enfoque de trabajo
y los procedimientos, para cumplir los objetivos definidos por el MINSAP.
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Nuevos enfoques para integrar formacion e investigacion
en las ciencias médicas

lvan Ramoén Gutiérrez Rojas
MediCiego24(1);2018

Carta al editor

Estimado editor:

La dindmica cientifico investigativa de las universidades médicas adolece de
limitaciones en los procesos de profesionalizacion, formacion de tutores, constitu-
cion de equipos cientificos, desarrollo de proyectos,'” formacién de competencias
investigativas desde pregrado,?®y actualizacion de directivos y profesores en temas
cientifico investigativos. Ello dificulta el logro de una gestién adecuada de la ciencia.
Las soluciones de algunos problemas dependen tanto del talento y compromiso de
los profesionales participantes en esa dindmica, como de los cambios en los enfoques
de trabajo actuales en el sector de la salud. En el caso de los tutores, una debilidad
estriba en la inexistencia de programas formativos especificos (al menos, en Cuba
no existen referencias sobre la definicion de los indicadores para su acreditacion).

Segln Miranda® “la profesionalizacién constituye un proceso continuo de
sistematizacién de competencias que expresan capacidades transformadoras”.
Para desarrollar las competencias investigativas (indagar, argumentar, crear
e innovar)® se precisa de estrategias didacticas integradoras, con la investigacion
como eje transversal.

Laformacion de profesionalesintegrales enlas ciencias médicas, requiere esfuer-
zos intencionados desde el pregrado. Los cuales posibilitan formar esas capacidades
en los educandos, durante la practica investigativa con docentes competentes como
mediadores.® Sin embargo, en la practica general, la formacion y la investigacion se
desenvuelven y evaltian por separado, con repercusiones en la formacion de com-
petencias.”® Por ello, algunos investigadores como Annala y M&kinen,® proyectan
integrar los procesos formativos e investigativos. Debido a la complejidad de este
problema -objeto de debates continuos-, se debe atender de forma cuidadosa y
sistematica para garantizar, entre otros aspectos, curriculos integradores'® y en-
trenamientos a los tutores.

Enlasuniversidades de ciencias médicas los docentes, en cuanto tutores, ensenan
ainvestigar desde sus experiencias profesionales como investigadores activos.12
Paraellodeben tener tanto las competencias gestoras cientifico investigativas en sus
areas de conocimientos, como las pedagdgicas (necesarias paralaformar las primeras
en los estudiantes). Ademas, mantenerse actualizados en los temas de sus especiali-
dades, y ser diestros paradesarrollar procesos de ensefianzay aprendizaje creativos.

Ante estas exigencias, es importante tener en cuenta que lainvestigacidon va mas
alla del disefio del proyecto como nucleo central,y abarca la gestion cientifico-investi-
gativa.Enestaultima, el formando debe adquirir conocimientos, habilidades, valores, y
valoraciones sustentadores tanto de las competencias gestoras cientifico formativas,
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como de la gestion del conocimiento, proyectos, vigilanciay transferencia tecnolégi-
ca, generalizacién de resultados, comunicacién cientifica, y calidad de los procesos.

Para desarrollar las competencias gestoras se necesita implicar a todos los
actores y figuras participantes en el proceso, desde el diseio hasta la evaluacién.
Su consolidacion requiere que, en el orden institucional, se distinga y gratifique
formaly regularmente a los profesores integrantes, los cuales deben complementar
su formacion, de forma exitosa, con la investigacién. Se estimule y reconozca a los
departamentos docentes y servicios de salud que promuevan la integracion de la
formacion y la investigacién. Se evalten y divulguen los resultados de los métodos
de ensefianza empleados en ese proceso.

La estrategia curricular de investigacién e informatica de la carrera de medi-
cina, contiene orientaciones explicitas para la ejecucion -por los profesores- de
acciones formadoras de habilidades investigativas.'® Las cuales desarrollan en el
médico general las destrezas necesarias parainvestigar. Ello, de forma direccional,
intencionada y coordinada, mediante la inclusion de contenidos en las unidades
curriculares correspondientes. No obstante, segiin Blanco Barbeito* estas
acciones son insuficientes.

Los estudiantes de la Universidad de Ciencias Médicas avilefia presentan insu-
ficiencias formativas en materia de competencias investigativas. Para superarlas,
se implementan acciones en pre y posgrado, y se desarrolla un programa de trabajo
de integracién de la formacién y la investigacion. Mediante este Gltimo se formany
certificanlos tutores, se institucionalizan los semilleros y los equipos estudiantiles de
investigacidn (con sus proyectos vinculados), se seleccionany atienden los estudiantes
con aptitudes para lideres cientificos. También se abren convocatorias paraformular
proyectos en el pre y posgrado, complementarios de la formaciény la investigacion
en cuanto categorias.

A partir de estos nuevos enfoques, laintegracion de laformaciéony lainvestiga-
ciénen las ciencias médicas depende de la entrega, responsabilidad, compromiso
y trabajo en equipo de los profesores y directivos. La garantiade suavancey con-
tinuidad estriba, ante todo, en la calidad de ladindmica curricular desarrollada por
los profesores y estudiantes en los diversos escenarios docentes, asistenciales,
e investigativos del sistema de salud. También, en la sostenibilidad del control y
seguimiento por parte de los directivos.
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Seccion Ill. Acciones para reorganizar
la ciencia

A partir de un diagnéstico efectuado entre los aflos 2012 y 2020, el presidente
del pais -Dr. C. Miguel Diaz-Canel- y sus colaboradores hicieron publica la insufi-
ciente integracion de los procesos universitarios con sus contextos sociales (a los
cuales deben responder y transformar). En la actualidad, el enfoque estructural de
este elemento se basa en estrechar el vinculo de la ciencia con la gestién guberna-
mental, mediante la intervencién activa de las universidades en los territorios. Esas
medidas se han refrendado en algunos documentos oficiales, como el Decreto-Ley
7/2020" del Consejo de Estado de Cuba. En el cual se establecen las reglas gene-
rales para reorganizar el sistema de ciencia, tecnologia e innovacion, y fortalecer su
direccién en la gestion por el Estado y el Gobierno.

No obstante, las decisiones gubernamentales deben contextualizarse. Es funda-
mental que los actores de los procesos profundicen en los temas vitales, y utilicen las
herramientas necesarias para articular y reorganizar los componentes de la ciencia.
Por ello, apremia integrar lainvestigacién en los procesos formativos, con énfasis en
los curriculos tanto del pregrado como del posgrado. Esta es una tarea pendiente en
las universidades cubanas.

Se impone, ademas, contar con érganos que viabilicen la integracion del sistema
de ciencia, tecnologia e innovacion en los territorios, y reconozcan la importancia
de la gestion cientifico-investigativa. Dentro de la cual, la vigilancia tecnolégicay en
salud, lainteligencia competitiva, laformacién investigativa -y otros componentes-
posibiliten analizar tendencias, proyectar acciones coordinadas intersectoriales, asi
como evaluary ejercer la critica cientifica en las dreas del conocimiento que abarca.



Integracion de lainvestigacion y la ensenanza
en las universidades médicas

Ivan Ramdén Gutiérrez Rojas, Hipdlito Peralta Benitez, Homero Calixto Fuentes Gonzélez.

Educ Med. 20(1);Feb 2019
Articulo de investigacion

Introduccion

En la actualidad la universidad evoluciona desde sus origenes académicos con-
vencionales hacia un dmbito cada vez mas profesional. Ello obliga a establecer en-
foques de desarrollo diferentes de los tradicionales. En algunos paises se distinguen
los centros de altos estudios especializados en investigaciones, de los que basan su
desarrolloenlaformacion académica. Sin embargo, no son comunes las instituciones
que integran formacion e investigacién como una necesidad vital de sus egresados.
Los cuales deberan ser profesionales capaces de responder a las demandas sociales
crecientes, tanto por la positiva influencia del aprendizaje basado en lainvestigaciéon
cientifica, como por las potencialidades transformadoras de un proceso en el que
investigacion y formacion se vinculan de forma indisoluble.

El nexo de la formaciéony la investigacion

Segun Jenkins y cols.,” el nexo entre la formacién académica y la investigacion
constituye el nlcleo de la educacién superior. Por ello enfatizan que el desarrollo in-
telectual de los estudiantes, y la identidad —~competencia sintesis de los profesores-,
puedeny deben mostrarse en los departamentos docentes. Siempre desde el enfoque
de la correspondencia entre la formaciony la investigacion, integradas de forma efec-
tiva, con variantes en cada unade las disciplinas relacionadas con el objeto de estudio.

En el Reino Unido se reconocen universidades de excelencia, en las cuales el
nucleo de la labor académica es la integracion de formacion e investigacion. La uni-
versidad de Manchester tiene un centro para el aprendizaje basado en problemas;
la universidad de Oxford, uno para la preparacién académica; y las universidades
de Warwick y Oxford Brookes poseen centros de reinvencién para la investigacion
estudiantil. Respecto a la institucionalizacién, iniciativas, y apoyo directo a estas
practicas, Healey y Jenkins? mencionan las zonas geograficas donde se ubican los
centros de altos estudios mas activos en ese tema: Europa, Australia, Nueva Zelanda,
Estados Unidos de Norteamérica, y Canada.

Las propuestas de Pifieroy cols.® parten de lainvestigacion como eje transversal
de la docencia, lo cual redunda en su eficacia. No obstante, Duff y Marriott® reco-
miendan cautela en los procesos, debido a que en ocasiones no es posible evaluar de
efectiva esaintegracion en los contextos estudiados. Por su parte, los resultados del
estudio de Grant y Fitzgerald®™ evidencian sélo conocimientos generales -apoyados
en pruebas empiricas particulares- en un tema en el que coexisten diferencias epis-
temoldgicas y metodoldgicas. Las experiencias de Fasli,’® Allin,” Cabral y Huet,® y
Boyd y cols,"” apoyan la estructuracion de estos vinculos.
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Segun los autores citados,®*? el desarrollo y evaluacién por separado de la inves-
tigacion y la formacion, afectan el aprendizaje y la formacion de competencias. El
debateentornoaintegrarlaformaciény lainvestigacién, es constante. Este problema,
por su complejidad, debe ser objeto de una atencién cuidadosa e inteligente. Entre
otros aspectos, se debe garantizar el entrenamiento de los tutores, para el desarrollo
exitoso del proceso.

Annalay Makinen'® analizaron los cambios necesarios en las universidades mo-
dernas, basados en el modelo de Wilhem von Humboldt (1767-1835). Segtin el cual
lainvestigacién de vanguardia es inseparable de la formacién profesional, e incluso
idéntica ala ensefianzay el aprendizaje. También notaron que, si bien los referentes
del siglo xix sobre el nexo entre estos aspectos repercuten en la academia actual, no
existe un modelo coherente de aplicacidn abierta. De ahi la necesidad de replantear
el equilibrio entre la investigacion y la ensefanza, en el contexto formativo univer-
sitario del siglo xxi.

Dos elementos importantes resaltan en estos planteamientos. El primero, es la
urgencia de valorar y desarrollar una nueva cultura de la enseianza, de acuerdo con
la denominacion de los propios autores.'? El segundo, precisar que aun no existe
consenso sobre el significado de unir o conectar la investigacion y la ensefianza, de
maneraintegrada; lo cual se sugiere a partir del curriculo, como nucleo de esa unioén.

Paraintegrar laformaciény lainvestigacion se necesitan estrategias adaptativas,
basadas en la experiencia de los profesores. En su disefio se han de tener en cuenta
las caracteristicas de los diversos contextos objetos de estudio, y que el logro de
vinculos eficaces no es un proceso automatico. Estos se deben construir en las areas
docentes centradas en ese nexo.

En un metaanalisis realizado por Marsh y Hattie*? se evidencio la falta de corre-
lacion entre la eficacia de la enseianza y la productividad de la investigacién. Ello,
debido alaseparacion entre docentes e investigadores, en cuanto alas competencias
especificas de estos profesionales. Paralograr el nexo entre laformaciény lainvesti-
gacion, es imprescindible que ambos grupos dominen las competencias pedagégicas
e investigativas.

Fung y cols."*? evaluaron las caracteristicas particulares de 23 universidades
integrantes de la Liga de Universidades Europeas de Investigacion (LERU, por sus
siglas en inglés). Estos centros se dedican a la investigacion, y en ellos es primordial
laintegraciénde laformaciény lainvestigaciéon. En esas instituciones los estudiantes
aprenden ainvestigar en la practica, mediante un compromiso activo de contribucion
social. Este se origina en las sinergias del pensamiento creativo y la capacidad de
resolver problemas complejos con conciencia ética.

Las estrategias de integracion

De lo expuesto, se deduce la existencia de barreras internas; especialmente
en las estructuras y procesos universitarios, y en la cultura organizacional de
las instituciones. En muchos casos se sobrevalora la investigacion, como propia
de niveles superiores a los formativos. Por lo cual se inserta a los estudiantes en
practicas investigativas triviales y desajustadas del contexto social, y no se utilizan
estrategias didacticas de formacion investigativa. De ahi la necesidad de potenciar
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estratégicamente las sinergias entre investigaciony formacion, distinguir y promover a
profesores universitarios de excelenciay lideres centrados en esos vinculos, fomentar
una cultura de calidad y mejora, asi como estimular a los estudiantes a convertirse
en lideres y agentes de cambio.

La integracién de la formacién y la investigacion es el ntcleo de la educacién
superior. Se expresa como el nexo definitorio de un proceso de construccion, contex-
tualizado por la coordinacion de estructuras establecidas. Estas Gltimas posibilitan el
pensamiento cientifico en las relaciones dialécticas integradoras, tanto de la légica
creativa de la construccion del conocimiento como de la l6gica hermenéutica de la
formacion investigativa de los profesionales. Por tanto, es imprescindible gestionar,
de forma intencional, este proceso.

Diaz Barriga™® estudid los modelos curriculares de los afios noventa, en los cuales
senalod elementos claves que alin se desarrollan. Estos son: los modelos curriculares
innovadores contextualizados, y la tendencia a buscar otros centrados en la prac-
tica y dirigidos especialmente a la contribucién social. A estas consideraciones se
acerca Meza,"® quien recomienda curriculos basados en competencias. Los cuales
se apoyan en los tipos de saberes, que -segiin Amorin Accorsi*®- son los pilares de
laeducacién alolargo de la vida: aprender a conocer (elemento conceptual), a hacer
(procedimental), a vivir juntos y a ser (axioldgicos).

De ese andlisis se deduce laimportancia deintegrar lainvestigacion cientificaenel
proceso de ensefianza aprendizaje. Esto -si bien la mayoria de los autores loreconoce
con frecuencia- permanece en un area difusa, donde no se propone lo necesario
para la planeacion curricular. Sin embargo, Vélez y Teran"® mencionan la propuesta
desarrolladaenalgunas universidades mexicanas, por la cual el curriculo se elaboraen
unaorganizacion modular integradora de la docencia, lainvestigaciony los servicios,
para atender problemas sociales. Estos tres aspectos tienen una relacion estrecha
con el quehacer profesional como postulado epistemolégico. Por ello, cada médulo se
organiza de manera que el estudiante actue sobre los problemas para solucionarlos.

Mucho antes, Guerra Montoya” analizo el nucleo de este tema, y definié ele-
mentos sustantivos a tener en cuenta para el curriculo; entre ellos la investigacion
como un proceso creativo, en cuyo desarrollo se establecen nulcleos tematicos y
problematicos. Estos no deben considerarse de forma aislada, y si concretarse en
proyectos investigativos como mediadores socioculturales. Los cuales posibilitan
pasar de la distribucion de contenidos, a una pedagogia de construccién de conoci-
mientos integrados a la practica social.

En Espana, Ruiz de Gaunayy cols."® abordaron el tema de la formacién curricular
en la educacion médica. Sus propuestas de estrategias para la formacién de compe-
tencias parten de una perspectiva hermenéutica, e incorporan metodologias como
el aprendizaje basado en la solucion de problemas (ABP) y el orientado a proyectos
(AOP).Elloimplica posibles transformaciones en los curriculos debido alaintegracion
de ejesotemastransversalesy centrales; enlos cuales las herramientas investigativas
serian elementos sustantivos en la formacién.

En Latinoamérica, Pulido-Medina™” menciona una problematica -identificada
también por los autores del presente trabajo-, consistente en la poca atencién
prestada a la preparacién investigativa, frente a formacién clinica y la asistencia
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médica. Ello afecta de manerasignificativalaintegralidad de laformacion profesional;
situacion agravada en aquellas instituciones cuyos docentes no tienen experiencia
investigativa. Estos criterios estan en consonancia con los de Bayarre y cols.?9 y
Bayarre,?V quienes sugirieron articular mas los temas investigativos en el curriculo,
y desarrollar la educacion en el trabajo como elementos basicos para formar profe-
sionales de la salud integrales.

Bendezu y cols.,?? Herrera Miranda,®® Carrillo Larco y Carnero,?” Barbon y
Bascd,® en sus andlisis criticos sobre los curriculos coincidieron en sefalar la ri-
gidez como un problema a resolver. Para estos autores es insuficiente la inclusién
de asignaturas como metodologia de la investigacién, si no se integran de manera
armonica para la formacion holistica de los estudiantes de las carreras médicas.
Segun Blanco y cols.,?® generalmente en los planes de estudio de la carrera de me-
dicina no se mencionan las habilidades investigativas a lograr en cada disciplina. Ello
atenta contra la posible sistematizacién de esos contenidos; de ahi la importancia
de resaltar este aspecto.

De esos razonamientos se concluye que son imprescindibles enfoques nuevos,
dependientes de cambios funcionales. Estos tltimos no sonrealizables por el personal
docente; sélo por los decisores universitarios. Sinembargo, no bastaran las intencio-
nes de solucionar la problematica sobre el papel de los centros de altos estudios. En
ellos, como sefala Ayub Khan,?” se debe garantizar un liderazgo estratégico fuerte. El
balance apropiado de esaintegraciéon no podra alcanzarse mediante acciones aisladas
y discontinuas; se requiere institucionalizar los procesos.

Propuesta metodoldgica

A partir del andlisis de estos elementos, se elaboran definiciones para precisar la
integracién de la formaciony la investigacion, por las vias siguientes:

La primera es la inclusién de la investigacién cientifica en los curriculos de
programas formativos. Para ello deberan estructurarse los procesos de pregrado
por asignaturas (modulos) y disciplinas (areas). Dentro de estas tGltimas se incluiran
aquellas asignaturas necesarias para la formacién general y basica en la investiga-
cién cientifica.

Se deben tener en cuenta las dreas de metodologia de la investigacién, bioesta-
distica y gestion cientifico-investigativa (la cual abarca los procesos de gestion del
conocimiento, vigilancia tecnolégica, proyectos, transferencia tecnoldgica, genera-
lizacién de resultados cientificos, comunicacién cientifica, gestién de la calidad de
los procesos, y otros).

Los contenidos se estructuraran a partir de la légica del proceso de investiga-
cién, para solucionar un problema contextual mediante los trabajos de cursos y de
terminacion de la carrera. Los estudiantes deberan implicarse en todas sus etapas,
mediante lalectura critica de literatura cientifica, el analisis de problemas, diseno de
perfilesy proyectos de investigacion, asi como la ejecucion, evaluaciony socializacién
de los resultados.

Lasegunda via consiste en utilizar lainvestigacion cientifica para sistematizar los
contenidos de todas las asignaturas del curriculo. Paraello, las estrategias curriculares
desarrolladas deben concretarse en procesos reales de investigacion, que impliquen
todas las asignaturas y disciplinas insertadas en el curriculo del programa.
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La tercera es la inclusién de los resultados de la investigacion cientifica (total o
parcialmente) como requisitos para acreditar los niveles de competencia exigidos en
las asignaturas y disciplinas del curriculo.

La practica formativa para la gestién cientifico-investigativa, y el ejercicio
cientifico de investigar en los contextos docente, investigativo y asistencial de-
ben expresarse tanto en el desarrollo de la l6gica hermenéutica sustentadora de
la gestion formativa, como integrarse en la légica creativa de la propia gestion
cientifico-investigativa. La primera constituye la base esencial para la formacién
del pensamiento cientifico; la Gltima es una dimensién en la cual se construye el
conocimiento (fig. 6).

Construccién de conocimiento Pensamiento
cientifico cientifico
A A
Resultado cientifico
investigativo

Innovacién Explicacion

Formacién en gestion
cientifico investigativa

Fig. 6. Nexo entre la l6gica de la creacion y la formacion cientifica (disefio de los autores).
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Comprension

Creacion

Estaintegracion se realiza mediante la participacion consecuente de los docentes
enlos procesos y mecanismos formales intencionados para ello. Por otra parte, la ges-
tion de la formacion cientifico investigativa es un proceso consciente, cimentado en el
compromiso de parte de los sujetos implicados y en dos principios. El primero es que
la intencionalidad de la construccién de conocimientos cientificos y la formacién de
competencias investigativas deben integrarse dialécticamente. El segundo es recono-
cer el nexo entre la investigacion cientifico investigativa, la formacion, la superacion
profesional, y la formacién académica como eje de la educacién superior.

Por ello, este proceso implica implementar, desde la educacién de pregrado,
programas integrados de formacion e investigacién, abarcadores de diferentes
estrategias didacticas. Se deben tener en cuenta las variantes contextualizadas,
originarias de sinergias tanto en la estructuracion y desarrollo de las actividades
formativas e investigativas como en sus resultados, impactos y salidas cientificas.

Consideraciones finales

La integracion de la investigacion y la formacién profesional es el nucleo de la
educacién superior. Ese vinculo requiere un proceso constructivo, contextualizado,
mediante la coordinacién de estructuras institucionalizadas. Las cuales posibilitan
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las relaciones dialécticas en el pensamiento cientifico, e integran -en el curriculo-
la creatividad légica de la construccion del conocimiento y la légica hermenéutica,
propias de la formacién investigativa de los profesionales.
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Articulo de investigacion

Introduccion

La formacién cientifico-investigativa en la carrera de medicina es un proceso
intencional y permanente. Se desarrolla a partir de sistematizar competencias (cua-
lidades y actividades profesionales) como potencialidades transformadoras en las
esferas de actuacién profesional. Su objetivo es solucionar los problemas de salud
mediante la investigacion cientifica.

Segln Fuentes y cols.,!V la sistematizacion de los contenidos en el proceso de
ensefanza aprendizaje se puede potenciar en situaciones formativas, con niveles
diferentes de complejidad. Siempre, integrada en una relacion dindmica ascendente,
condicionante de la construccion del conocimiento cientifico, como sefialan Ribade-
neiray cols.? Esto ultimo, en ocasiones no se tiene en cuenta ni se aplica al disefiar
los curriculos de las carreras médicas.

Paraello, laorientacionsistematizadoradebe ser parte del proceso de enseianzay
aprendizaje. Mediante ella se ordenan, disponen, y estructuran el contenido, su siste-
matizacién,y los métodos. Siempre en progresion légica, desde la creacién del primero.
Las habilidades, valores y valoraciones han de integrarse tanto en las estructuras
esenciales, como en la generalizaciéon formativa, lo abstracto de la especificidad del
contenido, y la apropiacion de los conocimientos desde su aprehensiéon contextual.®

Eldesarrollo de estos procesos en el contexto estudiado, adolece de limitaciones
que lastran su avance y éxito.“? La solucion estriba en perfeccionarlos mediante
metodologias apropiadas para su aplicacion. Por ello, el objetivo de este articulo es
presentar una propuesta metodolégica parasistematizar los procesos de investigacién
formativa a desarrollar por profesionales de la carrera de medicina.

Desarrollo

Lainvestigacionformativa se puede considerar un enfoque metodoldgico integra-
dor delaensenanzay lainvestigacion. En sus procesos, los estudiantes asumenroles
activos de autoaprendizaje y autogestion. Esta modalidad se enfoca en la formacién
sistémica, armoénica y coherente de las competencias investigativas. Para ello se
emplean métodos como el aprendizaje basado en problemas (ABP), el orientado a
proyectos (AOP), o laintegracién de ambos. Todos, son modelos Utiles para lograr los
objetivos del aprendizaje.°1?

Wilhem von Humboldt fundé la primera universidad investigativa moderna. No
obstante, la relacion entre la formacion y la investigacién es objeto de discusiones
permanentes, y consensos limitados. En el siglo pasado Neumann*? analizé esta
problematica, y esbozé la necesidad de estudiar los roles de académicos y decisores
en este tema, para comprenderlos.
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En la literatura cientifica cubana no es comun el uso del término investigacién
formativa. Vild y cols.”® lo mencionan como sindnimo de ensefianza a través de la
investigacion o docencia investigadora. Segtin Diaz'¥ es la gestion formativa parala
investigacion; lo cual amplia el concepto. Desde su punto de vista se puede conside-
rar un elemento de la gestion cientifico-investigativa. Para los autores del presente
articulo, es un proceso complejo, con varios niveles de integracion.

Enlos anos 90 del siglo pasado, el Consejo Nacional de Acreditacién de Colombia
abordé la investigacion formativa en cuanto proceso asociado al curriculo.*® Por
ello, se mantiene —como elemento basico- la idea de integrar la formacién y la in-
vestigacion. Al respecto, tres de los autores*® del presente articulo, publicaron una
revision actualizada sobre las relaciones entre la investigacion y la ensefianza en las
universidades médicas.

En un articulo muy interesante, la doctora Visser-Wijnveen” comenté el modelo
de Wuetherick y Turner. La base del cual es una dimensién que va desde la trasmision
centrada en el profesor al cambio conceptual enfocado en el alumno. Por su parte,
Healey"® propuso una estrategia didactica parala formacion cientifico investigativaen
laeducacién superior,con dos dimensiones. La primera consiste en vincular el aprendi-
zaje al contenido de las investigaciones (research content). La segunda en describir los
roles de los estudiantes, en el aprendizaje asociado ala practica (research processes and
problems). En otras palabras, se trata de la trasmisién y produccién del conocimiento.

Al respecto, Restrepo? precisé tres concepciones de la investigacion formativa,
encorrespondenciacon sus formas de aplicacién. Lainvestigacion exploratoriasondea
documentosy resultados investigativos durante el aprendizaje, para detectar proble-
mas cientificos. La formacion eny para la investigacién, familiariza a los estudiantes
con los procesos investigativos. La investigacién para la transformacién en la accién
o la practica, formula o perfecciona proyectos y programas de investigacion.

Wallace y cols.?® desarrollaron el programa de estudios de una maestria en me-
dicina traslacional, como continuidad del nexo de la docencia y la investigacion del
pregrado. Mientras, en el modelo propuesto por Hensley?? |os estudiantes pasan
de ser consumidores a productores de conocimiento. Esta idea se ajusta al contexto
cubano; porello,debe desarrollarse desde los primeros afos de lacarrerade medicina.

Una practica curricular actual es la creacién de semilleros de investigacion para
formar competencias investigativas. Este movimiento investigativo, surgido en Co-
lombia, tiene seguidores en varios paises latinoamericanos, especialmente en Chile,
Pert, Ecuador, México y Venezuela. Pero sus referentes en Cuba son escasos.?22%)

Los enfoques expuestos son opciones para desarrollar lainvestigacién formativa.
No obstante, es importante desarrollar acciones planificadas para sistematizar los
contenidos vinculados a la investigacion; también, apropiarse de ellos en la practi-
ca. Siempre en grados de complejidad ascendentes, como transito cualitativo de la
produccion cientifica.

Propuesta metodolégica

Lainvestigacion formativa esun proceso constructivo secuencial del pensamiento
cientifico, mediante la practica de la hermenéutica reflexiva. Abarca técnicas que -
con caracter creativo, planificado e innovador- posibilitan aproximarse al curriculo
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de manera estratégica. Para ello, se parte de las dimensiones generales definidas en
el modelo de Healey"® y las referencias de Restrepo.'? Después se contextualizan
las ideas, y definen como dimensiones la formacién tanto en los contenidos de las inves-
tigaciones como en el ejercicio docente asistencial. El proceso de sistematizacién de las
competencias transcurre en una espiral ascendente a estadios de mayor significacion.

Eldesarrollo ascendente de lainvestigacion formativa profesional,comienzaenlos
inicios de la carrera. Los estudiantes de pregrado despliegan, de forma tutorada,
actividades propias de su nivel de actuacién en un semillero estudiantil, como
alevines de la formacion profesional. A partir de esos grupos, se crean equipos
de trabajo cientifico de mayor nivel, en los cuales se formulan y ejecutan perfiles
y proyectos. Las habilidades y conocimientos adquiridos por los educandos, po-
sibilitan su incorporacion, en sentido estricto, a investigaciones conjuntamente
con sus profesores.

Lainvestigacién formativa tiene dos dimensiones, con caracteristicas especificas
segun las modalidades que incluyen.

Formacion en los contenidos de las investigaciones

La investigacion exploratoria en la practica docente asistencial, es una modali-
dad contextualizada de la investigaciéon formativa. Se rastrean y estudian
articulos cientificos originales y de revisién, monografias, proyectos de
investigacion e in-novacion terminados, y de generalizacion de resultados (de los
primeros). También documentos de los procesos de planeacién cientifico-
investigativa, registros de autoria y patentes. Siempre para familiarizar al
estudiante con los componentes de la gestidn cientifico-investigativa.

Por otra parte, la formacion para la investigacion en la practica docente asis-
tencial es una modalidad que se adecua al nivel donde el estudiante reproduce la
informacion asimilada. Se enmarca en aquellas actividades de formacion para
la investigacién, pero no incluye necesariamente la etapa de construccion de
conoci-mientos. No obstante, los estudiantes insertados en ella disefian
instrumentos para la investigacién. Siempre para desarrollar capacidades de
reproducir lainformacién, mediante la sistematizacion de los conocimientos.

Formacion en el ejercicio docente asistencial.

Esta dimension incluye la investigacion para la transformacion en la practica
docente asistencial, la cual es una contextualizacién de la investigacion formativa.
Su objetivo es que los estudiantes desarrollen capacidades de construccion del
conocimiento. Para ello, participan en proyectos de investigacion, con tutoria profe-
sional, formalizados institucionalmente. Siempre en la blsqueda de respuestas a los
principales problemas de salud, vinculados a su practica docente asistencial.

La otra modalidad de la formacion en el ejercicio docente asistencial, es la
in-vestigacién para la creacién cientifica en la practica docente asistencial. La cual
se enfoca en las actividades desarrolladas por los estudiantes, insertados en un
equipo investigativo profesional. Su propdsito es producir conocimientos, a
partir de los proyectos de investigacion de los profesores, o de la conversién de
uno de esos pro-yectos en institucional u otro de categoria superior. Ello, con la
coordinacion de un docente en ejercicio, y la ejecucién de tareas mas complejas.
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El proceso de formacion docente asistencial es practico en su totalidad. Su punto de
partida es el disefio de programas de trabajo y otros instrumentos, como el proyecto
nacional en ejecucién Semilleros investigativos estudiantiles en la Sociedad Cubana
de Salud Publica.* Hasta la fecha, esta es la Unica referencia directa sobre el tema
encontrada en Cuba.

Para actuar de forma consecuente en este tema, los tutores deben ser investiga-
dores activos, con dominio de sus especialidades y competencias para desarrollar
un proceso creativo de ensefianza y aprendizaje.” Al decir de Sdnchez Puentes,)
profesionales con oficios de investigadores y educadores.

Elplan de estudios de la carrera de medicina, vigente en Cuba,?® posibilita trans-
formar el curriculo de formacion profesional, y perfeccionar la Medicina General
Integral como disciplina principal integradora. De esta manera, se transita hacia un
paradigmade trabajo interdisciplinario, conlainvestigacion entre las cinco funciones
principales del profesional. No obstante, sélo mediante la materializacién creativa
y consecuente de las indicaciones metodoldgicas de ese programa, se integraran la
asistencia,ladocencia,y lainvestigacion. Este se reconoce como el métodoy principio
rector de la educacién médica cubana (fig. 7).
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Fig. 7. Sistematizacion del proceso de la investigacién formativa en la carrera de medicina
(disefio de los autores).

Lasinvestigaciones puedenvincularse aformas de ensefianza electivas. Paraello,
se debentener en cuenta las especificidades de los afios académicos y los escenarios
docentes asistenciales. En este caso, la investigacién formativa es el procedimiento
metodoldgico que se propone para formar las competencias investigativas. Por tan-
to, sus acciones se han de ajustar a la didactica de la formacion asistencial docente
investigativa, contextualizada en el sector de la salud. Este concepto, particular y
complejo, tiene su eje en el ejercicio del método clinico epidemiolégico. El cual tipifi-
ca el proceso en la carrera de medicina, y es la esencia de esa didactica.

Conclusiones

Como concepto pedagégico, laformacién investigativa debe ser una sistematiza-
cion creativay formativa. Sus componentes han de constituir unaunidad dialéctica, en
un proceso abarcador tanto del aprendizaje especifico del disefio de investigaciones,

Capitulol 53



como de la formacién profesional. Por ello, se necesitan iniciativas metodolégicas o
estrategias didacticas curriculares paralaformacion de competencias investigativas
en lo indagativo, argumentativo, creativo, e innovativo. A partir de los conceptos de
Healey y Restrepo, se definié el empleo de lainvestigacion formativa con un enfoque
contextualizado por laformacién enlos contenidos de las investigaciones y en el ejer-
cicio docente asistencial. Estas dimensiones constituyen el nexo entre la formacion
y la investigacién en el proceso de sistematizacidn de los contenidos, dentro de la
propuesta metodolégica presentada.
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El Frente Cientifico Provincial de Salud en la provincia
Ciego de Avila. Apuntes para un programa de trabajo

Yurisan Espinosa Ponce, lvdn Ramén Gutiérrez Rojas.
MediCiego 22(3);2016
Articulo de investigacién

Introduccion

La gestion de la ciencia y la innovacion perdié la individualidad de sus primeras
fases. Enellas, personas excepcionales -de latallade Isaac Newton, Nicolas Copérnico,
Andrés Vesalio, y otros cientificos- se dedicaban por entero, con pasion, a buscar
respuestas a interrogantes. Aunque fuesen problematicas necesitadas de solucio-
nes, el interés de introducirse o “asaltar” su universo respondia esencialmente a las
preocupaciones personales de los estudiosos, mas que a las demandas sociales de
las épocas concretas.

Muchas de estas mentes sobresalientes podrian ubicarse en el conocido “cuadrante
de Bohr” de Stokes. Del cual Matijasevic! explicita que las acciones se ejecutan no por
interés en la aplicacién priactica, sino para comprender o explicar un proceso basico
de la naturaleza. En la actualidad, esto se definiria como investigacion basica pura.

En el transcurso de los siglos, la investigacion aislada se definié como légica
endeble. La cual deslumbraba por los talentos y habilidades inusitados de una
persona, capaz de realizar hallazgos extraordinarios en el campo cientifico. En el
ambito de la salud publica y las ciencias -con sus tematicas vinculadas- |a historia
tuvo un decursar semejante. Por ello, Cruz Ofoz®? sefialé como hecho significativo
en Cuba el nimero reducido de investigaciones médicas a inicios de los afios ‘50. Esa
realidad cambid, entre otras causas, por el surgimiento de las comunidades cientificas
como uno de los resultados de la revolucion cientifico técnica.

El desarrollo de la ciencia impuso nuevos métodos. En Cuba, su aplicacion esta
entre los objetivos de la politica nacional de ciencia e innovacion tecnolégica contenida
en la Proyeccidn Estratégica del Sistema Nacional de Salud.® No obstante, se debe tener
en cuentaque el sector de lasalud publica no existen estructuras dinamizadoras para
gestionar la ciencia y la innovacién, y falta integracién entre los 6rganos cientificos.
Por ello, se requieren medidas que respondan a esas necesidades.

Desarrollo

En 1981 se constituyd en La Habana el Frente Biolégico. Este fue el primer
paso para la creacién de los polos cientificos, en correspondencia con las lineas de
trabajo del Estado cubano.” También en ese periodo, se crearon los frentes tema-
ticos como elementos integradores del sistema nacional de ciencia e innovacion
tecnoldgica.®

En ambos casos, estos érganos se crearon a partir de una vision futurista de los
actuales Grupo de las Industrias Biotecnolégica y Farmacéutica (BioCubaFarma), y
Grupo Empresarial Farmacéutico Quimefa. El primero es una organizacion superior
de direccién empresarial, que aglutina entidades de investigacién, productoras y
comercializadoras de medicamentos, equipos y servicios de alta tecnologia, y otras
instituciones del polo cientifico del oeste de La Habana.
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Este paso de avance ilustra el caracter proficiente de Cuba en materia de ciencia
y tecnologia, definido por la organizacion Research and Development (RAND). Ello es
resultado de los esfuerzos proactivos del Estado cubano para desarrollar la ciencia,
desde la década de los '80 del siglo xx.”

En la provincia Ciego de Avila, existen estructuras académicas y los centros
asistenciales se vinculan a la labor académica en el sector de la salud publica. Sin
embargo, hasta el afilo 2010 gran parte de las investigaciones describian las proble-
maticas existentes, sin aportar soluciones a los problemas criticos manifiestos en
varias lineas teméticas.

La reorganizacion de los procesos de gestién generd cambios que, a su vez, sus-
citaron estudios analiticos y -en menor escala- experimentales. Sus resultados no
fueron los deseados, debido a incoherencias en la estructuracion de los elementos
indispensables. En particular, las acciones para lograr impactos fueron insuficientes.
Serequeriaque,ainicios de esadécada, se formaran equipos de trabajo cientifico con
proyecciones en los temas prioritarios. Sinembargo, prevalecieron las investigaciones
individuales, condicionadas por procesos de especialidades, maestriasy doctorados.®

En general, no se advierten todos los aportes cientificos significativos que respon-
den alos indicadores de salud prioritarios. Tampoco los dinamismos de las acciones
integradas, aunque se constatan en algunas especialidades como neurociencias,
ortopedia y oftalmologia. Ello evidencia que no se ha logrado la intersectorialidad
para solucionar los problemas de salud de la poblacién.

Segun Nufiez Jover® la actividad cientifica consiste en un sistema de relaciones
organizativas, informativas, y de otros tipos, que posibilita la produccién, disemina-
ciény aplicacién de conocimientos. De ahi laimportancia de garantizar el desarrollo
exitoso de esas relaciones para enriquecer el conocimiento. Como también, de tener
en cuenta la informacién que no circula por los canales ordinarios de publicaciéon
(literatura gris), por lo general inaccesible a los investigadores.

Elsistema de ciencia e innovacion tecnolégica enfrenta el reto de conseguir resul-
tados significativos, viables paraintroducir y generalizar en la practica. Como fruto de
este trabajo, se redujeron los problemas criticos. No obstante, los impactos no son los
deseados. Ello limitala capacidad de las instituciones de salud para transformarse en
organizacionesinteligentes, capaces de aprendery crear seglin las caracterizo Leon.19

Paraintegrar el trabajo de todos los factores influyentes en la salud humana, es
preciso cambiar las formas organizativas de la cienciay lainnovacién. Ello condicioné
que el proyectoinstitucional Modelo de gestion de la ciencia y la innovacion en el sector
de la salud en Ciego de Avila," tuviese como una de sus salidas la fundacion -en marzo
de 2014- del Frente Cientifico Provincial de Salud. Este 6rgano gestor coordina -con
agilidad y competenciadirectiva- acciones colaborativas con grupos y organizaciones
sociales, paraesclarecery solucionar los principales problemas detectados, mediante
el trabajo dinamico y coherente.

Lo apuntado concuerda con la concepcién de Castell-Florit Serrate!’? sobre la
intersectorialidad. La cual consiste en emplear el conocimiento cientifico para solu-
cionar problemas de salud, mediante la interaccién entre las instituciones de salud
publica y las de otros sectores. En sintonia con lo expresado por la Dra. Rosa Elena
Simedn*® acerca de los polos cientificos, el Frente Cientifico Provincial de Salud
es un organo que favorece la estructuracion de redes de cooperacién, vinculadas
estrechamente a la construccion del conocimiento cientifico (fig. 8).
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Fig. 8. Esquema del Frente Cientifico Provincial de Salud de Ciego de Avila (disefio de los autores).

La gestion cientifica e innovativa debe ser sistémica, para posibilitar el analisis,
comprension, y modificacion integradora del comportamiento o los resultados de
un fenémeno u objeto. Por ello, el Frente Cientifico Provincial de Salud se esfuerza
en integrar los diferentes factores contribuyentes para consolidar la relacion entre
la asistencia, la docenciay lainvestigaciéon.'¥ Esta triada debe sostenerse en la cien-
ciay lainnovacién tecnolégica, para mejorar los principales indicadores de salud
del territorio.

En este sentido, la labor del Frente Cientifico Provincial de Salud se enfoca en
varios aspectos. Evalta los estados de salud, a partir de los cuales se pronuncia
convenientemente. Define estrategias integradas para solucionar los principales
problemas de salud. Proyectay organiza trabajos cientificos investigativos. Propone
los avances cientificos a acometer; o los inserta en los programas cientifico-técnicos
endesarrollo (paratransferirlos),y asilograr lacompetitividad y excelencia deseadas.
Ejecuta acciones para formar redes fisicas y virtuales. Favorece las relaciones con
instituciones cientificas de otros territorios del pais, y la cooperacion internacional
con centros de investigacion, instituciones asistenciales y universidades. Evalia las
tendencias nacionales e internacionales de la investigacién. Realiza ejercicios de
confrontaciony critica cientifica.

Vale aclarar que el Frente no sustituye al Consejo Cientifico Provincial. Este alti-
mo forma -con los demas actores involucrados- el nticleo de la Secretaria Ejecutiva
del primero. La cual integran los directivos provinciales del Sectorial de Salud y la
Universidad de Ciencias Médicas, junto a profesionales prominentes y miembros de
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la comunidad cientifica del territorio. De ella emanan las decisiones sobre acciones
concretas en el contexto geografico que abarca. Por su parte, el Pleno del Frente
Cientifico Provincial lo integran las instituciones provinciales, e invitados de otros
6rganos e instituciones de la provincia. Sus funciones como entidad asesora son
movilizar, integrar y proyectar las politicas.

Enestos afios el Frente hatrabajado con directivos y profesionales de la provincia
para actualizar los procesos de la gestion cientifica e innovativa. Su asesoria ha sido
vital parasolucionar problemas enindicadores priorizados. En la actualidad proyecta
la formacién de competencias investigativas desde el pregrado, y la preparacién de
lideres cientificos.

El Frente también atiende otros dos temas preferenciales. Uno: crear equipos
cientificos de trabajo en servicios y areas académicas (en la actualidad, se enfoca en
construir redesfisicasy virtuales). El otro: establecer alianzas internas en el sector de
lasalud, asi como con otras instituciones y centros de investigacién. Al respecto, Lage
y cols.™ afirman que la investigacion cientifica y la integracion son dos respuestas
imprescindibles a los desafios del presente siglo en materia de salud.

Conclusiones

El Frente Cientifico Provincial de Salud en Ciego de Avila constituye una fortaleza
paradesarrollar los procesos de gestion de ciencia, tecnologia e innovacion. Es, tam-
bién, una herramienta vital de integracién intersectorial en las tareas estratégicas,
para solucionar los principales problemas de salud en el territorio.
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Modelo de la dindmica docente asistencial del proceso
formativo de gestion cientifico-investigativa
en el sector de salud

lvan Ramon Gutiérrez Rojas, Hipolito Peralta Benitez, Homero Calixto Fuentes Gonzélez

Ciencia e innovacion tecnoldgica, Volumen X. Capitulo 1. Ciencias de la salud
Las Tunas: Edacun & Opuntia Brava; 2019. p. 25-33
Articulo de investigacion

Introduccion

Desde la teoria holistica y la didactica, Fuentes” considera la formacién en la
educacién superior un proceso social intencional. El cual se desenvuelve -mediante
la construccién de significados y sentidos- entre los sujetos implicados en el tiempo
y el espacio. Su objetivo es formar profesionales a partir de lainvestigacion cientifica.
Para ello, se asume que la identidad de estos se desarrolle en la practica, a través de
la formacion profesional e investigativa. Aspectos también presentes en los aportes
de Barbony cols.? y Vilay cols.®.

El contenido de laformacion -conocimientos, habilidades, valores, y valoraciones-
debe darse desde la investigacién cientifica. Para lo cual, debe integrarse al tipo de
pensamiento aformar, en el area del conocimiento necesitada de construirlo. A partir
de ese pensamiento cientifico, se sustentariany proyectarian nuevos conocimientos
e ideas. Al respecto, los criterios y aportes de Lage,” Nufez,® Conde y Garcia, Va-
carezza,” y Nuinez y Montalvo,® son vitales para esbozar las consideraciones sobre
la formacion de la cultura cientifica profesional.

Parafundamentar la gestion cientifico-investigativa, se necesitan elementos mas
abarcadores que la investigacién en si. De ahi la propuesta de clasificar el proceso
de gestiéon como una disciplina cientifica. Esta se sustenta en un sistema de conoci-
mientos -estructurado en categorias y principios- en el cual se interiorizan valores
ala par que se desarrollan estilos de pensamiento y accién.

Debido a las carencias actuales en este ambito, es preciso formar una cultura
gestora cientifico investigativa que garantice la organicidad de la ciencia, e in-
fluya positivamente en el orden social. Para ello se requieren un cuerpo teérico
y una comunidad seguidora de preceptos epistemoldgicos orgadnicos y coherentes.
Ambas condiciones son imprescindibles para desarrollar procesos de gestién
perfeccionados, concebidos desde el enfoque holistico, que solucionen los pro-
blemas de salud.

A partir de estos presupuestos, se construyé un modelo tedrico de ladindmica
formativa enlagestion cientifico-investigativa paralos profesionales de salud. Su
principal referente tedrico fue la concepcion cientifica holistica configuracional
de Fuentes.!” Se siguieron los procedimientos del método holistico dialéctico, y
se asumio el sistema de categorias de la teoria holistica configuracional: confi-
guraciones, dimensiones, eje sistematizador, eslabones, y sistema de relaciones.
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Al estudiar las relaciones entre la docencia, la asistencia y la investigacion en la
educacion en el trabajo, se tuvieron en cuenta los aportes de llizastigui,'® Fuentes y
cols., 1212 Fernandez,® Alvarez y Barcos,'¥ y Mufioz y Arvayo9. No obstante, en el
enfoque empleado por los autores acerca del nexo entre laformaciény la investiga-
cion, fueron fundamentales las propuestas de Jenkins y cols.,"® Annalay Makinen,”
y Fungy cols."® A partir de las ideas expuestas por Amorin,*? Fuentes,” Miranda,?”
y Ortiz y cols.?), se enunciaron y formularon criterios sobre las competencias para
la gestion de la investigacion cientifica.

El modelo de la dindmica docente asistencial del proceso formativo
de gestion cientifico-investigativa

El modelo propuesto es una sintesis interpretativa de la dindmica del proceso
formativo en gestion cientifico-investigativa, en el sector de la salud publica cubana.
Por su enfoque holistico, se tiene en cuenta su naturaleza complejay dialéctica. En él
se manifiesta la relacion fundamental entre la formacion cientifico investigativa y la
creacion cientifica (fig. 9). Cuya regularidad esencial estriba tanto en la integracién
de laldégica holistica dialéctica en la formacion cientifica, como de la légica sistémica
estructural en la creacién cientifica.

Dimension
cultural

Dimension
didactica

Fig. 9. Modelo de formacion en gestion cientifico-investigativa (disefio de los autores).

Los movimientos y transformaciones en este proceso resultan de las relaciones
entre factores contradictorios y en desarrollo. Los primeros se expresan mediante
las relaciones entre configuraciones. Las segundas, a través de las dimensiones que
conllevan a nuevas cualidades, como configuraciones de orden superior.

La dimension didactica

La dimension didactica se configura vinculada estrechamente a las relaciones
dialécticas en la practica. Para desarrollar el modelo de formacién se requieren
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orientaciény generalizacién. La primera, enlagestiéon de lainvestigacion ensalud. La
segunda, en el ejercicio cientifico investigativo de los profesionales en los contextos
docente, investigativo, y asistencial.

En cuanto categoria, la dimensién didactica expresa el movimiento dindmico de
la gestion cientifico-investigativa. El cual se da en la sistematizacién intencionada
de las competencias, en su interpretacion y transformacion de la realidad, y en los
cambios cualitativos de los sujetos en sus contextos sociales.

La légica de la dimension didactica se expresa en la relacion dialéctica entre la
indagacion (en la investigacidn cientifica) y la argumentacién de sus propuestas.
Siempre, mediaday sintetizada por lacreaciény lainnovacién generadas enel proceso.

La dimensién cultural

Ladimensién cultural es la base para desarrollar las competencias gestoras cien-
tifico investigativas. Esta categoria expresa la dindmica formativaen el tema.Enella
se sistematizan las aptitudes necesarias para gestionar la investigacion cientifica, y se
desarrollaunacualidad nueva: la cultura gestora cientifico investigativa. El dinamismo
de este proceso estriba en la relacién dialéctica entre la aprehensién y apropiacion
de esa cultura en el contexto, en cuanto cualidad integradora y trascendente.

De estos criterios se deduce que el sujeto construye el conocimiento cientifico a
partir de su posicidn epistemoldgica. La cual se enriquece, profundiza y transforma
en ese proceso. En esta relacién media la formacion en la gestién cientifico-investi-
gativa. A la par, se construyen nuevos conocimientos, y se desarrolla o consolida el
pensamiento cientifico, vinculado a la creatividad y las habilidades reflexivas. Por
su parte, la légica hermenéutica de la dimensidn cultural se enuncia en la relacion
dialéctica entre la comprension y la explicacion del proceso de formacion cientifica.
Mediaday sintetizada por su observaciény la interpretacién de su desarrollo.

Entre la aprehension de la gestidn cientifico-investigativa en el contexto, y la
apropiacion de su cultura, existe una relacion dialéctica. La cual esta condensada y
mediada por la sistematizaciéon contextual de las competencias gestoras cientifico
investigativas, y el desarrollo de esa cultura.

Esta configuracion es el eje sistematizador de la dindmica docente, investigativa
y asistencial del proceso formativo de las competencias gestoras cientifico inves-
tigativas en profesionales de la salud publica. Las cuales se orientan a solucionar
problemas tacticos y estratégicos, y generar conocimientos cientificos nuevos a
partir de la investigacion.

La sistematizacién de las competencias gestoras cientifico investigativas es, a la
vez, configuraciony categoriade ladinamica formativa en la materia. Se configura por
la relacién dialéctica entre el desarrollo de las potencialidades de los profesionales
sanitarios para gestionar la investigacion cientifica, y el enriquecimiento y profun-
dizacién de los contenidos aprehendidos.

El proceso de sistematizacion, por su naturaleza, es ascendente. La contextuali-
zacionde los contenidos debe partir de los niveles de conocimientos que se impartan
a los estudiantes, las carreras y especialidades que cursan o ejercen, o la modalidad
de posgrado en la cual se desarrolle. En la formacion de los profesionales graduados
de Medicina, se deben tener en cuenta sus niveles académicos y cientificos, sus
especialidades, y las caracteristicas de los escenarios formativos.
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Enlasistematizacion de las competencias gestoras cientifico investigativas existe
unarelacidndialéctica entre sus dimensiones didacticay cultural. La significacién de
sus estadios asciende, en correspondencia con los niveles preparatorio, profesional
inicial, profesional superior, y avanzado. A su vez, estos niveles corresponden al es-
tudiante de pregrado en investigacion formativa, el recién graduado con categoriade
profesor instructor, el especialistaen primer gradoy profesor asistente o investigador
agregado, el especialista en segundo grado, categorizado como profesor auxiliar o
master en ciencias, y al doctor en una ciencia particular o en ciencias.

Larelaciénentre lainvestigacion cientificay el proceso formativo es reciproca.
La primera condiciona al segundo; pero este a su vez transforma los sujetos en
investigadores. Por ello, el conocimiento cientifico se construye en la practica her-
menéutica sustentadora del proceso formativo. El desarrollo integrado de ambas
légicas posibilita resultados concretos en cuanto a transformaciones sociales y
soluciones a los problemas de salud.

La gestidn cientifico-investigativa y su formacion
en el sector de la salud

La gestion cientifico-investigativa es un proceso complejo, consciente e inten-
cional, de construccién de nuevos conocimientos y formacion de los investigadores
implicados. En él, los profesionales de la salud establecen un sistema amplio de
relaciones e interacciones sociales.

La gestion cientifico-investigativa abarca multiples procesos. Los iniciales son
construccién de conocimientos y su manejo, vigilancia tecnoldgica, gestion de pro-
yectos de investigacién e innovacion, introduccién y generalizacion de resultados.
A los cuales se anaden, transferencia tecnoldgica, comunicacion cientifica, gestion
de calidad tanto de la investigacion como de sus aspectos econémicos y financieros,
proteccién de los resultados, cooperacion cientifica internacional y acciones en el
orden comunicacional.

La formacion en gestién cientifico-investigativa engloba las gestiones de la
preparacion y superacion profesionales, y de la formacién académica. Para ello
integra dos logicas: estructural de la practica investigativa, y de la formacién y
desarrollo cultural cientifico investigativo profesional.

La construccién de conocimientos cientificos es un proceso consciente y
comprometido, desarrollado desde una posicién epistemoldgica. Sus ejes dina-
mizadores son el autoaprendizaje, la unidad dialéctica entre lo objetivo y lo sub-
jetivo -también entre lo holistico y lo complejo-, los sujetos sociales implicados
en la investigacion cientifica, y la significacion de los contextos histérico, social
y cultural en larelacién entre el sujeto y el objeto. En el aspecto metodoldgico se
reconoce la esencia hermenéutica y dialéctica del proceso, determinante de la
unidad holisticay compleja del conocimiento cientifico.

La educacién en el trabajo —en cuanto principio y concepto general- es la base
del proceso de formacién en la gestion cientifico-investigativa. Su desarrollo parte
de las contradicciones entre las variables, multiples y cambiantes en cada momento
de su ejecucion. De ahi que para sistematizar las competencias gestoras (cualidades
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y actividades profesionales) como potencialidades transformadoras en las esferas de
actuacion profesional, se necesite un sistema amplio de relaciones e interacciones
de caracter social.

Las competencias gestoras se resumen como transversales. Son comunes atodas
las profesiones, y también especificas del sector de la salud publica. Su resultado es
la cultura gestoracientifico investigativa, que integralas légicas creativay formativa
para solucionar problemas de salud.

Los estudiantes deben insertarse en los proyectos de investigacion de sus
profesores y otros equipos de profesionales. Siempre en correspondencia con
los grados de desarrollo del proceso, para aportar soluciones a los problemas
prioritarios tanto en la docencia como la asistencia médica. Por otra parte, las
investigaciones deberan vincularse a formas de ensefianza electivas -con es-
pecificidades de los aflos académicos y escenarios concretos-, preferiblemente
mediante el aprendizaje basado en proyectos.

En este sentido, las acciones deben seguir la didactica de laformacién asistencial
docente investigativa, contextualizada en el sector de la salud. La cual -en cuanto
concepto particular y complejo- se basa en el ejercicio del método clinico epide-
miolégico, como eje y esencia que tipifica el proceso. En la superacion profesional,
los trabajos de terminacién de entrenamientos, cursos y diplomados se derivaran de
investigaciones cientificas o transferencias tecnolégicas que resuelvan problemas de
salud. Del mismo modo, en la formacién académica tanto los trabajos de terminacion
de especialidades, como las tesis de maestrias y doctorados seran frutos de la gene-
racion de conocimientos nuevos.

En esos procesos se sistematiza epistemoldgica y metodoldgicamente la inves-
tigacion cientifica en cuanto disciplina. La primera incluye un sistema de categorias:
competencias investigativas, gestion de laformaciony lainvestigacion en programas
y proyectos, principios sustentadores de los sistemas de gestion investigativa, y los
diferentes paradigmas de investigacion. La segunda se refiere ala apropiacién de los
métodos y técnicas de gestidn de los procesos cientificos investigativos, con escasos
referentes tedricos ajustados a los propdsitos del presente estudio.

Laformacién profesional en gestion cientifico-investigativaes un espacio colectivo
para construir conocimientos. En él participan directivos, metoddlogos, profesores
y estudiantes, desde diversos procesos y escenarios, mediante la investigacion
formativa. Esta, en cuanto procedimiento didactico, asume las formas exploratoria,
transformativa, creativa en la practicadocente asistencial, y formacién investigativa.
Todas desde los estudios de pregrado, con el propésito de desarrollar las capacidades
y competencias investigativas.

El proceso de formacion profesional en gestion cientifico-investigativa es inten-
cional y sistematico. Las formas organizativas -y los profesores competentes- que
median enlaensefanzay aprendizaje, desarrollan en los educandos potencialidades
para una practica médica transformadora. La cual se sustenta en conocimientos,
habilidades, valores, y valoraciones, basados en el ethos de la profesion.

La cultura gestora cientifico investigativa surge a partir de unasintesis epistemo-
l6gicade las capacidades desarrolladas por los sujetos durante las investigaciones. Su
base es el conocimiento adquirido en laeducacién en el trabajoy en el contexto de la
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investigacion. Se sintetiza en lainvestigacion formativay en la practica investigativa
en sentido estricto.

La conceptualizaciénde la cultura gestora cientifico investigativa parte del domi-
nio de sus competencias especificas, las lineas o temas a estudiar, lacomprension de
la estructura, relaciones e interacciones en el contexto, el analisis de los problemas,
la visiéon prospectiva para aplicar alternativas, el trabajo en equipo, y las aptitudes
para ejercer la tutoria con enfoque humanistay liderazgo.

Conclusiones

Durante la modelacién de la dindmica formativa en gestion cientifico-investiga-
tiva en el sector de la salud, se evidenciaron sus dimensiones creativa y formativa.
Las cuales son expresiones de los movimientos y transformaciones en el proceso, y
resultados de las relaciones entre las configuraciones (en cuanto categorias esenciales
de la gestion). La sistematizacion de las competencias gestoras es el eje dindmico de
la relacién dialéctica entre la orientacion de la formacidn y el ejercicio investigativo
profesional en los contextos docentey asistencial. Esta Gltima, mediaday sintetizada
por la aprehensién y apropiacion de la cultura de gestion cientifico-investigativa en
el contexto. A partir de esa sistematizacioén, se deben ascender los peldaios prepara-
torio, avanzadoy superior. Su regularidad esencial estriba tanto en la integraciéon de
la l6gica creativa de la construccion de conocimientos cientificos, como en la légica
hermenéutica de la formacién investigativa.
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Epilogo

La ciencia se construye dia a dia. Su base son los conocimientos, tejidos en una
trama profunda y extensa durante la historia humana; algunos trascendentes, otros
comunes pero igual de necesarios. En esa madeja siempre inconclusa, el hombre ha
dejado parte de su espiritu, y -seglin descubre contradicciones- le afade eslabones
nuevos de pensamiento.

La gestion cientifico-investigativa en el sector de la salud publica es compleja. La
difusiénde laproduccion cientifica hade ser constante; lo cual requiere el compromiso
delos profesionales involucrados. De no ser asi, el proceso se fragmenta,y se pierden
los esfuerzos intelectuales de quienes contribuyen, de forma modesta, a acrecentar
el acervo cientifico con ideas y perspectivas tedricas nuevas. Por ello -convencidos
de que esta es una tarea esencial-, hacemos nuestra propuesta, como una puerta
abierta al debate sobre la investigacion cientifica en salud...
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